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Sisallys

Liiketoiminta vuonna 2024 Vastuullisuuskatsaus
« Yritys lyhyesti « Vastuullisuusjohtajan terveiset
« Me olemme Luhta Sportswear « Vastuullisuusstrategia
Company « Ymparistovastuu
2024 OLI YRITYKSELLEMME monien merkittavien tapahtumien Toimitusjohtajan katsaus Arvoketjun hallinta
vuosi. Kerromme vuoden tapahtumista ja toiminnastamme Toimintamme tarkoitus ja yhteiset Henkilosto
vuosikertomuksessamme, jossa yhdistyy ensimmaista kertaa arvomme Hyva hallinto
aikaisemmin erikseen julkaisemamme vuosikertomus seka Taloudellinen asema ja vastuu Raportoinnin periaatteet
vastuullisuusraportti. Monien tapahtumien vuosi

LUHTA SPORTSWEAR COMPANYN vuosikertomus 2024 koostuu
neljasta osiosta:

« Liiketoimintakatsaus

« Vastuullisuuskatsaus

- Taloudellinen katsaus

« Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

YRITYSTAMME KOSKEVAT VASTUULLISUUSTIEDOT raportoimme
GRI-standardin mukaisesti (in accordance with GRI

standards) raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024. Sovellamme
vuosikertomuksessa integroidun raportin elementteja.

Taloudellinen katsaus Selvitys hallinto- ja 116 Liitteet 126
KAIKKI VUOSIKERTOMUKSEN OSIOT ovat saatavilla seka « Toimintakertomus ohjausjarjestelmasta . Lisatietoja paastdlaskennasta
suomeksi etta englanniksi. - Tilinpaatos « Luhdan hallinto- ja ohjaus- « GRI-indeksi
jarjestelma
VIESTIMME SAANNOLLISESTI YRITYKSENA verkkosivuillamme:  Riskienhallinta
www.luhtasportswearcompany.fi seka Linkedln-kanavallamme: - Palkitseminen

www.linkedin.com/company/luhtasportswearcompany.



http://www.luhtasportswearcompany.fi
https://www.linkedin.com/company/luhtasportswearcompany/
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Luhta lyhyesti

Perustettu
52
19 07 myymalaa

Perheyritys

10 0 O/O myyntipistetta

7000+

Noin Myyntia

1000 50+

ammattilaista maassa
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Me olemme Luhta Sportswear Company

LUHTA SPORTSWEAR COMPANY on johtava suoma-  kansainvalisessa kilpailussa, ja taktisilla brandeilla lemmikkituotteita. Tarjoamme naita suomalaista

lainen pukeutumisalan konserni ja yksi Euroopan reagoimme aktiivisesti markkinoiden muuttuvaan ti- perimaa ja yrityksessamme usean sukupolven ajan
suurimmista urheiluvaateyrityksista Euroopassa. lanteeseen myynnin tarpeet huomioiden. Eri puolilla kulkenutta tietotaitoa edustavia tuotteita aktiivisil-
Paakonttorimme on Suomessa ja jakelukeskukset Eurooppaa meidat tunnetaan etenkin strategisista le ihmisille eri puolilla maailmaa.

meilla on Lahdessa seka Suzhoussa Kiinassa. brandeistamme Luhta, Icepeak, Rukka ja Dachstein.

BRANDIEMME LIIKETOIMINTA- JA MALLISTOJEN
YRITYKSELLAMME ON KATTAVA urheiluun, rentoon ERIKOISOSAAMISTAMME ON vapaa-ajan, urheilun, TUOTEKEHITYSVASTUU on jaettu kolmeen divi-

vapaa-aikaan, ulkoiluun ja muotiin keskittynyt muodin ja ulkoilun vaate-, kenka- ja asustemallis- sioonaan: Apparel, Performance & Footwear ja
vaate- ja jalkinebrandien portfolio. Strategisia bran-  tojen suunnittelu, valmistus ja myynti. Valikoimiin Essentials. Jako perustuu brandien tarjoamiin
deja kehitamme pitkajanteisesti ja menestymaan kuuluu lisaksi moottoripyoraily-, kodinsisustus- ja tuotesegmentteihin ja tuotteiden toiminnallisuus-

Luhdan liiketoiminta-alueet ja tuoteryhmat

LIIKETOIMINTAYKSIKOT &

TUOTEDIVISIOONAT APPAREL PERFORMANCE AND FOOTWEAR

Moottoripyorailyasut,

KATEGORIAT Vaatteet Vaatteet Jalkineet . .
-jalkineet ja -varusteet

tasoon. Tuotteiden tarjonnasta eri markkina-alueil-
le ja myyntikanaviin vastaavat Wholesale-, DTC
Budgeting and Assortment- seka Retail and Digital
-myyntitiimit. Liiketoiminnan palveluyksikot tuke-
vat divisioonien toimintaa eri osa-alueilla.

MYYMME BRANDIEMME TUOTTEITA tukkukauppiail-
le, eurooppalaisille merkittaville vahittaiskauppiail-
le seka omissa Kivijalkakaupoissa ja verkkokaupas-
sa suoraan kuluttajille.

ESSENTIALS
Kodintekstiilit ja Lemmikkien vaatteet
Asusteet . .
-sisustustuotteet ja varusteet

AVAINBRANDIT

IC3rP3IAK

A DACHSTEIN
/A MOUNTAINEERING SINCE 1925

OSUUS MYYNNISTA 71% 21%

8%
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KONSERNIN MERKKIEN TUKKUMYYNTI-
ORGANISAATIOT tarjoavat liiketoiminta-alueittain
asiakkaille korkealuokkaista asiakaspalvelua
kullakin markkina-alueella. Pitkaaikaiset liike-
suhteet ja asiakaspalvelun paikallisuus seka laaja
merkki- ja kategoriatarjonta ovat vahvuuksia, jotka
syventavat asiakassuhteitamme, vahvistavat mark-
kina-asemaamme seka auttavat markkina-alueiden
tarpeiden ymmartamisessa ja sopivien ratkaisu-
vaihtoehtojen tarjoamisessa.

KONSERNIN ERI VAHITTAISKAUPPAKONSEPTEILLA
mahdollistamme, etta tuotteemme ovat valituilla
markkinoilla mahdollisimman laajasti kuluttajien
saatavilla. Vuoden 2024 loppuun asti konsernin
monikanavaiseen kuluttajaliiketoimintaan kuului
rentoon sportswear-henkiseen pukeutumiseen
keskittynyt Luhta Brand Store, suomalaiseen
ulkoilutarjontaan keskittynyt Luhta Outdoor Store,
muodin monibrandiketju Aleksi 13, naisten muotia
tarjoavat Your FACE ja Ril’s seka edullisesti edellis-
ten sesonkien mallistoja ja erikoiseria kuluttajille
tarjoavat Luhta Outlet -myymalat. Vuoden 2023
lopulla teimme paatoksen siirtya viiden vahittais-
kauppaketjun mallista kolmen ketjun malliin. Paa-
toksen mukaisesti Aleksi 13- ja Luhta Outdoor Store
-ketjut paattyvat, ja avaamme uuden muotiketjun
syksylla 2025. Vuoden 2024 lopussa vahittaiskaup-
pabrandeillamme oli 52 myymalaa kasvukeskuksis-
sa Suomessa ja kansainvalisesti.

KONSERNIN LUHTA.COM-VERKKOKAUPPA myy
tuotteita EU-alueella ja esittelee brandiemme
tuotteita globaalisti. Luhta aClass -kanta-asiakas-

YRITYS

ohjelma on voimassa kaikissa konsernin vahittais-
kaupoissa. Ohjelmaan kuuluu vuonna 2024 noin
870 000 kanta-asiakasta.

KONSERNIN TUOTTEITA MYYDAAN noin 50 maahan.
Paamarkkina-alueilla yrityksellamme on tytaryhtiot
ja pienemmilla markkina-alueilla myynti on orga-
nisoitu agentuuri- ja maahantuojaorganisaatioiden
kautta. Suomen lisaksi konsernin tarkeimmat mark-
kina-alueet ovat Saksa, Ranska, Hollanti, Itavalta,
Italia ja Sveitsi. Jakelukeskukset yrityksellamme
on Lahdessa seka Suzhoussa Kiinassa.

TOIMITUSJOHTAJALTA

VISIO, MISSIO & ARVOT

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU TAPAHTUMIA

Luhdan liikketoiminnan alueet 2024

Luhdan paakonttori
@ Logistiikkakeskukset
® Tytaryhtiot

Suurimmat myyntimaat
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YRITYS

Toimitusjohtajan katsaus 2024

VUOSI 2024 OLI kokonaisuutena Luhdalle haasteel-
linen, ja konsernin liikevaihto seka kannattavuus
laskivat, mutta merkkeja markkinoiden kaantymi-
sesta on havaittavissa. Kansainvalinen myyntimme
heikkeni, mutta onnistuimme vahvistamaan koti-
markkinaamme ja kasvattamaan kuluttajamyynnin
osuutta. Etenimme maaratietoisesti pitkan aikava-
lin strategisissa tavoitteissamme, ja vastasimme
useisiin alaamme kohdistuneisiin haasteisiin.
Uudistimme organisaatiorakennettamme ja va-
hittaiskaupan ketjurakennettamme, joiden avulla
rakennamme pohjaa tulevaisuuden kasvulle.

- Liikevaihto laski -10,7% 190,2 miljoonaan euroon
(213,0 miljoonaa euroa 1-12 2023).

- Kotimaan myynti kasvoi +4,2 %, mutta kansainva-
linen myynti laski -17,2 %.

« Kuluttajamyynti kasvoi +7,0 %, ja tukkumyynti
laski -16,2 %.

 Tilikauden voitto ennen veroja oli 5,76 miljoonaa
euroa (7,89 miljoonaa euroa 1-12 2023).

Pukeutumisalan kehitys

PUKEUTUMISTOIMIALAN TILANNE JATKUI haas-
tavana koko vuoden niin kulutuskysynnan kuin
toimitusketjun osalta. Markkinaympariston epa-
varmuus vaikutti kuluttajien ostokayttaytymiseen
koko vuoden. Kysynta heikkeni kaikilla markkinoilla
jo kolmannen vuoden perakkain. Markkinoiden

vaihto-omaisuustilanne alkoi kuitenkin tervehtya.
Kotimaan pukeutumiskaupan lasku jatkui koko vuo-
den samalla kun kiinalaisten verkkokauppojen teks-
tiilikaupan myynti Suomeen kasvoi voimakkaasti.

GEOPOLIITTISET JANNITTEET AASIASSA ja Lahi-
idassa seka Venajan hyokkayssodan jatkuminen
Ukrainassa lisasivat talousnakymien epavarmuutta
ja heikensivat kulutuskayttaytymista. Kuluttajien
luottamus omaan toimeentuloonsa vaihteli vuoden
aikana maailmanpoliittisten tilanteiden mukaan,
mika heijastui suoraan myos pukeutumisalan osto-
kayttaytymiseen. Alkuvuoden inflaatio ja korkeat
korot pitivat luottamuksen alhaisena, mutta korko-
jen lasku vahvisti uskoa talouden tulevaisuuteen, ja
luottamus nousi korkeimmilleen lokakuussa. Mar-
raskuusta alkaen suunta kaantyi kuitenkin jalleen
laskuun.

LOGISTIIKKAYMPARISTOSSA GEOPOLIITTISTEN
JANNITTEIDEN vaikutukset haastoivat toimintaa.
Kesa-heinakuussa markkinoiden tulleihin liittyvat
muutokset aiheuttivat Kiinassa voimakkaan kont-
tien kysyntapiikin suurimpaan laivausaikaamme
nostaen hintatason hetkellisesti lahes pande-
mian aikaisille ennatyslukemille. Samaan aikaan
Lahi-idan levottomuudet pakottivat rahtilaivat
kiertamaan Afrikan etelakarjen, mika pidensi mat-
ka-aikoja ja lisasi kustannuksia entisestaan syksyn
ja talven 2024 toimituksiimme.

TOIMITUSJOHTAJALTA

VISIO, MISSIO & ARVOT

VUONNA 2024 JATKOIMME kattavasti yrityksemme
toiminnan, liiketoimintastrategian ja EU:n tekstii-
listrategiaa tukevan vastuullisuusohjelman kehitta-
mista. Otimme jalleen useita merkittavia askeleita
vastuullisuustyossamme ja kiitoksena siita saimme
kansainvalisen ESG Transparency Award -tun-
nustuksen. Palkinto myonnettiin tulevaisuuteen
suuntautuvasta kestavyystyosta ja raportoinnin
lapinakyvyydesta.

Otimme jalleen useita merkittavia
askeleita vastuullisuustyossamme
ja kiitoksena siita saimme
kansainvalisen ESG Transparency
Award -tunnustuksen.

URHEILUKAUPAN ULKOILUN PUKEUTUMISSEG-
MENTTI on laskenut voimakkaasti pandemiavuo-
sien ennatysmyynneista kaikilla paamarkkina-alu-
eillamme, suurilta osin geopoliittisten jannitteiden
heijastevaikutuksena. Tasta johdannaisena
tukkuasiakkaillemme kertyi vuodelle 2023 erittain
epaterve vaihto-omaisuustaso. Neljan viimeisen
sesongin maltilliset ennakko-ostot ovat kuitenkin
sulattaneet asiakkaidemme vaihto-omaisuutta, ja
vuoden 2024 aikana on alkanut palautuminen nor-
maalimpaan ennakko-ostobudjetointiin.

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

TAPAHTUMIA

KESKI-EUROOPAN PAAMARKKINOILLA KULUTUS-
KYSYNTA heilahteli talousndkymien ja sddolosuh-
teiden mukaan. Alkuvuodesta eri maissa toteutetut
ostovoimaa tukevat toimenpiteet ja korkotason
lasku vauhdittivat kysyntaa, mika nakyi Keski-Eu-
roopan suurimpien markkinoiden asiakkaidemme
kevaan vaihto-omaisuuden tervehtymisena. Tama
heijastui suoraan kevaan 2025 ennakkotilauskan-
tamme kasvuna. Kysynnan kasvu jatkui syksylla,
mutta laski marraskuussa talvi- ja hiihtokauden
alkaessa. Black Weekin myynnin lasku, joka alkoi
jo vuonna 2023 Keski-Euroopan paamarkkinoil-
lamme, ei palautunut vuonna 2024, vaikka alen-
nuskampanjat olivat voimakkaita. Kulutuskysynta
jatkoi heikkenemistaan joulukuussa jalleen koko
Euroopan urheilukaupassa, mika vaikutti erityisesti
hiihtotuotteiden ulosmyyntiin. Keski-Euroopan
suurimmat urheilukauppaketjut ovat julkistaneet
-6 % - +4 % kehityksia koko vuoden myynnin kehi-
tyksiksi.

POIKKEUKSELLISTEN LAMPIMIEN SAAOLOSUHTEI-
DEN jatkuessa Aasian markkinoilla urheilukaupan
pukeutumissektorin myynti jatkoi laskuaan. Kiinas-
sa talviurheilu nostettiin kansalliseksi teemaksi,
mika lisasi kilpailua markkinassa merkeilta, jotka
perinteisesti eivat tassa segmentissa ole toimineet.
Kiinan markkina karsii kuitenkin yha edelleen ku-
luttajien heikosta luottamuksesta tulevaisuuteen,
eika odotettua elpymista kulutukseen ole viela
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tapahtunut. Japanissa lammin ja myohainen syksy
vaikeutti syksyn ulkoiluvaatteiden myyntia, mutta
loppuvuodesta alkanut ennatysluminen talvi vauh-
ditti hiihtotuotteiden ja - halvan jenin myota - myos
hiihtoturismin ennatyslukemiin.

POHJOISMAISSA KULUTTAJIEN OSTOKAYTTAY-
TYMISEN heikkeneminen nakyi urheilukaupan
myyntien laskuna kaikilla markkinoilla. Erityisesti
Suomen urheilukaupassa vuosi oli poikkeuksellisen
haastava myyntien laskiessa vuoden jokaisena
kuukautena. Suomen urheilukaupan kumulatiivi-
nen myynti laski vuonna 2024 jo kolmatta vuotta
perakkain. Kuluttajat ostivat 166,7 miljoonan euron
arvosta vahemman urheilukaupan tarjontaa, mika
johti alalla -11,3 % kehitykseen. Urheilukaupan
vaatteiden ostot laskivat -81,4 miljoonaa euroa eli
-13,9 %, ja kenkien ostot laskivat -41,3 miljoonaa
euroa eli -12,7%. Urheilukaupan arvo laski nyt en-
simmaista kertaa alle pandemian edeltavia lukuja
jaon -0,5% pienempi kuin vuonna 2019 ja -2%
verrattuna vuoteen 2013.

SUOMEN MUOTIKAUPPA SELVISI vaikeasta ku-
lutuskysynnan vuodesta hieman paremmin kuin
urheilukauppa, pitkalti toukokuun vahvan +8,9 %:n
kehityksen seka marras- ja joulukuun pienten
positiivisten myynnin nousujen johdosta. Koko
vuoden muotikaupan myynti kuitenkin laski -118,0
miljoonaa euroa eli -3,5%, josta vaatteen osuus oli
-91,2 miljoonaa euroa -3,4 %:n kehityksella. Muoti-
jalkineiden myynnin kehitys oli -20,9 miljoonaa eu-
roa eli -5,9 %. Muodin kulutuksen arvo on laskenut
-6,4 % vuodesta 2019 ja -20 % vuodesta 2013.

YRITYS

KIVIJALKA SAILYI YHA padidkanavana Suomen
pukeutumisen kuluttajaostoissa, vaikka vaatteiden
kivijalkakauppa laski -6,4 % ja verkkokaupan myynti
laski suhteessa maltillisemmin eli -1,2 %. Vaat-
teiden Kivijalkakaupan markkinaosuus oli 79% ja
verkkokaupan 21 %, josta ulkomaisten verkkokaup-
pojen osuus oli 17 %. Vaatteiden verkko-ostokset
EU:n ulkopuolelta kasvoivat 159 % kasvaen noin 80
miljoonalla eurolla, ja niiden markkinaosuus nousi
2,6 %:iin. Alle 150 euron arvoisten vaatteiden os-
tokset Kiinasta kasvoivat perati +343 % saavuttaen
85,0 miljoonan euron arvon ja ylittaen 10,5 miljoo-
nan kappaleen kokonaismaaran.

PUKEUTUMISALAN ENNUSTAMINEN JATKUU yha
vaikeana nykyisessa epavarmuuden ilmapiirissa ja
haasteellisessa toimintaymparistossa.

Konsernin myynnin kehitys

Tukkumyynti

KONSERNIN TUKKUMYYNTI KEHITTYI toista vuotta
perakkain negatiivisesti paatyen -16,2 % (-26,8
miljoonaa euroa) laskuun. Venajan hyokkayssodan
Ukrainaan aiheuttama kysynnan heikkeneminen
jatkui Euroopan paamarkkinoilla koko vuoden
2023, mika johti asiakkaidemme merkittavaan
vaihto-omaisuusarvo-ongelmaan. Tilannetta pa-
hensivat poikkeuksellisen epakaupalliset lampimat
saaolosuhteet, jotka eivat suosineet kausimyyntia
ja pienensivat voimakkaasti seka kevaan 2024

etta syksyn 2024 ennakkomyyntien tilauskantaa.
Vuoden 2024 ennakkomyynnin laskutus laskikin

TOIMITUSJOHTAJALTA

VISIO, MISSIO & ARVOT

-18,2% eli -26,6 miljoonaa euroa paatyen 120,0 mil-
joonaan euroon. Vaikka merkkiemme hintaposition
tuotteet olivat parhaiten ulosmyyvia, niin ylisuuret
vaihto-omaisuudet vaikuttivat myos vuoden 2024
varastomyyntiimme, silla asiakkaamme taydensivat
mieluummin myymaloitaan omista varastoistaan.
Urheilukaupan tuotteidemme varastomyynti laski
ennatysalhaiseksi 9,3 miljoonaan euroon, mika
tarkoitti -1,2 miljoonan euron pudotusta edellisvuo-
desta eli -11,8 %. Kun asiakkaat kampanjoivat oman
vaihto-omaisuutensa tuotteilla, he ostivat vahem-
man aktiivisen hinnoittelun kampanjatuotteitamme
ja varastotuotteitamme nostaen bruttomyyntika-
tettamme hienoiset +0,7 %-yksikkoa.

Pukeutumisalan ennustaminen
jatkuu yha vaikeana
nykyisessa epavarmuuden
ilmapiirissa ja haasteellisessa
toimintaymparistdssa.

HEIKENTYNEET ULOSMYYNNIT EIVAT aiheuttaneet

poikkeuksellisia taloudellisia vaikutuksia asiakkail-
lemme, eika vuonna 2024 syntynyt poikkeuksellisia
luottotappioita.

SUURIMMAN TUOTEKATEGORIAMME VAATTEIDEN
tukkumyynti laski -15,0 %, jalkinekategoriamme
-23,2%, laukku- ja asustekategoriamme -5,3 % seka
lemmikkituotekategoriamme -28,4 %. Kodintekstii-
liala sen sijaan hieman piristyi kasvaen +10,6 %.

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

TAPAHTUMIA

STRATEGISISTA TUOTEMERKEISTAMME LUHTA on
selviytynyt haastavista olosuhteista parhaiten,
-6,4% myynnin kehityksella. Suurin ja laajimmille
markkinoille levinneen Icepeak-merkkimme myynti
laski -15,2 %. Rukka-tuotemerkkimme myynti laski
-25,5% kotimaan urheilukaupan seka motorsportin
haasteiden myota, kun taas germaaniseen aluee-
seen keskittyneen Dachsteinin myynti laski -15,1 %.

ALUEELLISESTI URHEILUKAUPAN MYYNTIMME
vaihteli voimakkaasti mutta paaosalla markkinoista
se kuitenkin kehittyi negatiivisesti. Positiivisina
poikkeuksina markkinoistamme oli Ranska, Viro ja
Slovakia, joiden myynnissa saimme pienen kasvun
aikaiseksi. Euroopan suurimmista markkinois-
tamme vain Ranska kasvoi ja Saksan, Suomen,
Hollannin ja Itavallan myynnit laskivat yhteensa
-7,8 %. Prosentuaalisesti suurimmat myynnin
laskut syntyivat Balkanin alueelta, Sveitsista seka
Aasiasta. Vuoden 2023 lammin ja vahaluminen
talvi Kiinassa ja Japanissa heikensi voimakkaasti
syksy-talvi 2024 -malliston ennakkotilauskantaa ja
myynti naissa maissa laski yhteensa -40,8 %.

POHJOISMAIDEN TUKKUKAUPPA KARSI heikoista
saaolosuhteista ja laski yhteensa -7,8%, josta koti-
maan tukkumyynnin osuus oli -2,7%.

LAMMIN SEKA VAHALUMINEN talvi yhdesséa
geopoliittisten jannitteiden vaikutusten ja kulut-
tajien tarvelahtOisen ostokayttaytymisen kanssa
heikensivat useiden kategorioidemme vuoden
2024 liikevaihtoa. Icepeak- ja Luhta-merkkien tuk-
kuliikevaihto laski laskettelusegmentissa -4,8 %,
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outdoor-segmentissa -18,7 % ja sportswear-seg-
mentissa -19,9 %. Kodinsisustus kasvoi +10,6 %.

KULUTTAJIEN VAROVAISUUS OSTAMISEEN heijastui
voimakkaasti myos motorsport-tuoteryhmam-

me myynteihin. Edellisen 2023 ennatysvuoden
jalkeen myynti laski -30,8 %. Kolme suurinta
motorsport-markkinaamme (Saksa, Suomi ja UK),
jotka kattavat yhteensa noin 65 % ko. tuotekate-
gorian myynnistamme, olivat vaikeuksissa. Nailla
markkinoilla myynti lahes puolittui, laskien -45,8 %.
Muissa maissa tilanne oli hieman parempi, ja use-
assa maassa myynti kehittyi positiivisesti, Italiassa
+15,9 % ja muissa yhteensa +3,3 %.

Vuosi 2024 oli
vahittaiskaupassamme kotimaan
ketjurakenteen selkeyttamisen
toteutuksen vuosi.

Vahittaiskauppa

VUOSI 2024 OLI vahittaiskaupassamme kotimaan
ketjurakenteen selkeyttamisen toteutuksen vuosi.
Paatimme loppuvuodesta 2023 lopettaa ketjuis-
tamme tappiolliset Aleksi 13- seka Luhta Outdoor
Store -ketjut, joiden myymaloissa lopetusmyynteja
kaynnistyi vuokrasopimusten umpeutumisen
mukaisesti helmikuusta 2024 lahtien. Yleinen kulu-

YRITYS

tuskysynta oli edellisten vuosien tapaan haasteel-
lista eivatka tavanomaiset halvat hintakampanjat
houkutelleet kuluttajia, mutta lopetusmyynnit
osoittautuivat kuluttajia kiinnostaviksi ostotapah-
tumiksi. Lopetusmyyntien menestyksen kautta
koko vuoden vahittaiskaupan liikevaihtomme
kasvoi 55,8 miljoonaan euroon, mika on edellisesta
vuodesta +7,0% eli +3,6 miljoonan euron kasvu.
Bruttomyyntikate vahittaiskaupasta laski lopetus-
myyntien seka aktiivisemman hinnoittelun kautta
-2,1%-yksikkoa.

SULJIMME VUODEN AIKANA yhteensa 17 myymalaa
ja konvertoimme nelja myymalaa Luhta Brand Store
-ketjun myymaloiksi.

ALEKSI 13 -KETJUN myymalat pysyivat, yhta
lukuunottamatta, auki koko vuoden. Ketjun lopetus-
myynti Kiinnosti kuluttajia ja koko 2024 vuoden ver-
tailukelpoinen myynnin kehitys oli +53 % verrattuna
vuoteen 2023. Lopetusmyyntien aikainen myynnin
kehitys +92 %. Bruttomyyntikate laski 5,3 %-yksik-
kOa johtuen aktiivisista lopetuskampanjoista.

LUHTA OUTDOOR STORE -ketjulla oli vuoden 2024
alussa 11 myymalaa. Kaikki myymalat sulkeutuivat
tai konvertoituivat vuoden 2024 aikana. Ensimmai-
set myymalat suljettiin heinakuussa ja viimeinen
vuoden lopussa. Ketjun lopetusmyynnin vertailu-
kelpoinen myynninkehitys oli +56 % ja +38,3 % koko
vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023. Bruttomyyn-
tikate laski ketjussa poikkeuksellisen paljon eli
-9,8 %-yksikkoa, koska paaosa myymaloista suljet-
tiin ennen paraskatteisinta talvituotteiden myyntia.

TOIMITUSJOHTAJALTA

VISIO, MISSIO & ARVOT

VAPAA-AJAN ERIKOISLIIKKEEMME LUHTA Brand
Store karsi yleisesta kulutuskysynnan hiipumisesta
seka Aleksi 13- ja Luhta Outdoor Store -ketjujen
lopetusmyynneista silloin, kun Luhta Brand Store
-myymala oli niiden vaikutusalueella. Ketjun myyn-
ti paatyi konvertoidut myymalat huomioiden -1%:n
indeksiin, mutta vertailukelpoinen myynninkehitys
ketjulla oli -9 %. Myynnin yllapitamiseksi toteutetut
aktiivisemmat kampanjat laskivat ketjun brutto-
myyntikatetta -1,2 %-yksikkoa.

KETJUISTAMME LUHTA OUTLET karsi voimakkaim-
min lopetusmyynneista, silla monet Outlet-myy-
malat olivat lopetusmyymaloiden vaikutusalueella.
Ketjun myymaloiden vertailukelpoinen myynnin
kehitys paatyi -7 %:iin, kun kokonaiskehitys oli
-11%. Suljimme vuoden aikana Ril’s Outletin Hel-
sinki Outlet Centerista seka Luhta Pop-Up Outletin
ltakeskuksesta. Bruttomyyntikate ketjussa laski
-0,8 %-yksikkoa. Ulkomailla yrityksella on viisi
Luhta Outlet -myymalaa, joiden myynninkehitys

oli +5,7% ja bruttomyyntikatekehitys -0,8 %-yksik-
koa. Lopetusmyyntien tyhjentaessa tehokkaasti
varastoja emme jarjestaneet vuoden aikana yhtaan
Hintaralli-myyntitapahtumaa, mika omalta osaltaan
laski Outlet-toiminnan liikevaihtoa.

YOUR FACE -MUOTIKETJUMME myynti noudatti
Suomen muotikaupan kehitysta ja oli loppuvuotta
lukuun ottamatta myos laskevassa trendissa.
Marras- ja joulukuun hyvien myyntikuukausien
johdosta ketjun kokonaismyynnin lasku jai -6 %:iin
ja vertailukelpoinen myynti -8 %:iin.

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

12 / 137

TAPAHTUMIA

VUOSI 2024 OLI erittain ailahteleva kotimaan
verkkokaupassa, ja myyntikuukausissa nahtiin

niin -70 %:n laskuja kuin erinomaisia +200 %:n
kehityksia verrattuna edelliseen vuoteen. Lope-
tusmyyntikampanjoita ei taysimaaraisesti pystytty
verkkokaupassa pitamaan, ja myynti vaikeassa
markkinatilanteessa oli normaalien toimintojen va-
rassa. Suurimmat onnistumiset nahtiin kolmannella
kvartaalilla, jolloin myynti kasvoi +88 %, ja minka
ansiosta vuoden kokonaismyynti nousi pienelle
positiiviselle +1,0 % kehitykselle.

KANSAINVALINEN VERKKOKAUPPA JATKOI hyvaa
kehitystaan lahes tuplaantuen (+97 %) ensimmai-
sella vuosipuoliskolla. Syksyn lyhyt verkkokaupan
testikampanja Saksaan piti viela positiivista
kehitysta ylla, mutta Keski-Euroopassa lampimien
kelien jatkuessa vuoden viimeinen kvartaali osoit-
tautui vaikeaksi myynnin laskiessa -16,0 %. Vuoden
kokonaismyynti kansainvalisessa verkkokaupassa
kasvoi +20,9 %.

Konsernin tuloskehitys ja 2025 odotukset

VAHITTAISKAUPAN POSITIIVINEN KEHITYS ei
pystynyt kompensoimaan tukkumyynnin voima-
kasta myynnin laskua, ja yrityksen liikevaihto laski
-10,7 % viime vuoden 213,0 miljoonasta eurosta
190,2 miljoonaan euroon.

VAIKKA BRUTTOMYYNTIKATTEEMME HIEMAN laski
lopetusmyyntien seka aktiivisemman hinnoittelun
vuoksi, konsernin myyntikate jatkoi erinomaista

kehittymistaan nousten 51,7 %:iin edellisen tilikau-
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den 50,3 %:sta. Katteen positiivinen kehitys johtui
tuotannon ostovaluuttamme renminbin kurssin voi-
makkaan heikentymisen tuomasta kurssihyodysta.
Kurssihyodyn positiivinen vaikutus pystyi kompen-
soimaan kesa-heinakuussa vahvasti nousseiden
rahtikulujen kautta +2,7 miljoonaa euroa kasvaneet
muuttuvat kulut.

KONSERNIN KIINTEAT KULUT laskivat -6,0% eli -5,4
miljoonaa euroa. Henkilostokulut laskivat -4,16 mil-
joonaa euroa ollen 33,1 miljoonaa euroa (37,25 mil-
joonaa euroa vuonna 2023) operatiivisten toimien,
toiminnanohjausjarjestelmamme projektiosuuden
aktivointien seka alhaisempien vakuutusmaksujen
seurauksena. Liiketoiminnan muut kulut laskivat
-2,3 % operatiivisten toimien seurauksena ja myyn-
nin muutoksen suhteessa ollen 52,03 miljoonaa
euroa (53,27 miljoonaa euroa vuonna 2023)

VOIMAKKAASTA LIIKEVAIHDON LASKUSTA johtuen
yrityksemme nettotulos laski +4,1 miljoonaan eu-
roon vuoden 2023 +5,8 miljoonasta eurosta. Kayt-
tOkate laski 13,9 miljoonaan euroon viime vuoden
17,5 miljoonasta eurosta.

VAIHTO-OMAISUUTEMME ARVO LASKI -3,0 miljoo-
naa euroa myymaloiden lopetuksesta seka lopetus-
myynneissa myytyjen vanhojen sesonkien varasto-
arvon pienenemisesta johtuen. Vaihto-omaisuutta
nosti hieman suurempi kevat 2025 -sesongin tuo-
tannon matkalla olevan vaihto-omaisuuden arvo.

TOIMINTAYMPARISTON ODOTETAAN JATKUVAN
haasteellisena vuonna 2025 ja liikevaihdon py-

YRITYS

syvan vuoden 2024 tasolla. Tukkuennakkotilaus-
kantamme nousi kevat-kesa 2025-sesongissa ja
paaosassa markkinoita joko kasvoi tai pysyi edelli-
sen vuoden tasolla syksy-talvi 2025 sesonkiin, paa-
tyen koko vuoden osalta pieneen kasvuun. Tama
antaa positiivisia signaaleja siita, etta markkinat

ja sita kautta lilkevaihtomme olisivat kaantymassa
takaisin kasvuun.

Odotamme jatkavalta Luhta Brand
Store -vapaa-ajanketjulta vahvaa
vertailukelpoista myynnin kehitysta
seka uusilta perustettavilta
muotikonseptin myymaloilta
ja kotimaan verkkokaupalta
tuloksellista myyntia.

VAHITTAISKAUPASSA LOPETUSMYYNTIVUODEN
JALKEEN jatkamme monikanavaisen kuluttajan
ostopolun kehittamista kahden paaketjun, muoti
ja vapaa-aika, kautta. Odotamme jatkavalta Luhta
Brand Store -vapaa-ajanketjulta vahvaa vertailu-
kelpoista myynnin kehitysta seka uusilta perus-
tettavilta muotikonseptin myymaloilta ja kotimaan
verkkokaupalta tuloksellista myyntia. Jatkamme
panostamista verkkokaupan kansainvalisen myyn-
nin kasvattamiseen aktiivisella kohdennetulla ja
rajatulla kuluttajamarkkinoinnilla Keski-Euroopas-
sa. Myos marketplace-kanavassa kaikkien tuote-
merkkien myynnin odotetaan jatkavan kasvuaan
vuonna 2025.

TOIMITUSJOHTAJALTA
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RAHTIKULUJEN ENNUSTETUN LASKUN, ennakko-
myyntien bruttomyyntikatteen tason sailymisen
ja valuuttakurssikehityksen vuoksi odotamme
nettomyyntikateprosenttimme kehittyvan hieman
ja odotamme positiivista kehitysta tunnuslukui-
himme. Tata tukee aikaisempien operatiivisten
toimintojen muutosten, esimerkiksi kahden ketjun
lopettamisesta aiheutuvat kustannussaastot,
tuomat kiinteiden kulujen laskut talle vuodelle.
Liikevoiton ennustetaan olevan paremmalla tasolla
kuin tilikaudella 2024.

TOIMINTAYMPARISTOMME SUURIMMAT RISKIT
liittyvat geopoliittisten jannitteiden vaikutuksista
valuuttakurssien muutoksiin, logistiikkaketjun
kustannuksiin ja hairidihin seka kuluttajaosto-
kayttaytymisen laskuun. Naista vuoden 2025
osalta olemme suojanneet valuuttakurssit, mutta
logistiikkaketjun hairiotilanteisiin seka kuluttajaos-
tokayttaytymisen muutoksiin on vaikea ennakoida.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

SYKSY-TALVI 2025 -SESONGIN ennakkomyynti saa-
tiin paatokseen maaliskuussa. Vertailukelpoinen
ennakkomyynti laski -4,0 %, eli noin 3,6 miljoonaa
euroa. Lasku johtui vain muutaman maan yli -20%
ennakkomyynnin pudotuksesta. Muut markKki-
na-alueemme paatyivat +2,9 % ennakkomyynnin
kasvuun indikoiden myds syksy-talvi-markkinan
palautumisesta.

SOLMIMME LISENSOINTISOPIMUKSEN BALMUIR
-merkin kayttooikeudesta Balmuir Oy:n kanssa

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

TAPAHTUMIA

vuoden 2024 lopussa. Merkin lisensoinnilla laajen-
namme ja monipuolistamme uuden muotiketjumme
seka verkkokauppamme valikoimaa ja hintajoustoa,
laajennamme ja monipuolistamme Keski-Euroopan
muotiasiakkaille myytavaa brandi- ja tuoteport-
foliota tukien tulevan Luhta Smart Sportswear
-malliston tukkumyyntia seka parannamme
palvelumyynnistamme saamaa katetta. Lisenssiso-
pimuksen piiriin kuuluu Balmuir-merkin tuoteke-
hitys-, verkkokauppa- seka tukkumyyntitoiminnot
seka Balmuirin lentokenttamyymala. Lisensointiso-
pimus astui voimaan 1.1.2025.

YHTIO ON ALOITTANUT vuonna 2024 neuvottelut
Luhta-Kiinteistdjen mahdollisesta paaomittamises-
ta. Luhta-KiinteistOille on annettu vuosien 2022-
2023 aikana vaihtovelkakirjalainaa yhteensa kolme
miljoonaa euroa, mika ei ole viela tilinpaatoshetkel-
la eraantynyt.

Juha Luhtanen
Toimitusjohtaja
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VUONNA 2022 PAIVITETYSSA strategiassam-
me kuvaamme yrityksemme tavoitetilan ja
kiteytamme, miksi yrityksemme on olemassa
ja mita haluamme saavuttaa.

YRITYKSEMME MISSION JA vision olemme
tasmentaneet seuraavasti:

MISSIO:

Inspiroimme aktiiviseen ja terveelliseen
elamantapaan sukupolvesta toiseen.

Olemme ylpeita 117/-vuotisen historiamme
aikana luomastamme kestavasta designista,
tekemistamme vastuullisista valinnoista seka
siita, etta tuotemerkkimme ja -valikoimamme
rohkaisevat seka inspiroivat inmisia kaikkialla

maailmassa kohti aktiivista ja terveellista ela-

mantapaa.

Tuotteidemme design mahdollistaa elamasta

nauttimisen: ulkoilemme, sisustamme, elamme

arkea taysilla ja juhlistamme viikonloppuja.
Nama hetket ovat osa meita ja elamantari-
naamme.
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VISIO:

Inspiraatiota ja menestysta seuraavalle 100 vuodelle
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Olemme ylpeita 117-vuotisesta perinnostamme - vuosien varrel-
la rakentamastamme vahvasta perustasta ja syvallisesta osaa-
misesta. Etenemme luottavaisin mielin kohti seuraavaa sataa
vuotta. Olemme yksi Euroopan suurimmista urheiluvaateyrityk-
sista. Tulevaisuudessa haluamme olla yksi maailman suurimmis-
ta ulkoilusta inspiraationsa hakevista urheiluvaateyrityksista.

Yhdessa asiakkaidemme ja kuluttajiemme kanssa olemme

toteuttaneet useita menestystarinoita - ja tulemme luomaan

niita lisaa.

merkitys tulee jatkossa yha kasvamaan.

Toimintamme kautta luomme positiivisen vaikutuksen ihmisten
aktiiviseen ja terveelliseen elamantapaan. Vastuullisilla valin-
noillamme on merkitysta, ja haluamme olla mukana rakentamas-
sa tulevaisuutta, jossa on entista parempi elaa - tavoite, jonka

Tarjoamme korkealaatuisia tuotteita laajan yleisOn saataville -
tuotteita, joilla on erinomainen design, laatu ja hinta-laatusuhde.

Arvostamme pitkaaikaista yhteistyota ja sitoudumme yhteiseen
tekemiseen niin sisaisten kuin ulkoistenkin kumppaniemme
kanssa. Yhdessa tyoskennellen ja yhteista intohimoamme seura-
ten luomme yha uusia menestystarinoita tuleville sukupolville.
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YRITYKSEMME ARVOT KUVAAVAT, kuinka

yrityksessa toimimme. Yhteiset arvot luovat

pohjan toiminnallemme, kehityksellemme ja :
kulttuurillemme. Edellytamme kaikkien yrityk-
sessamme toimivan arvojemme mukaisesti ja
haluamme arvojemme nakyvan myos ulospain
jokapaivaisina tekoina.

ARVOT AUTTAVAT MEITA tekemaéan oikeita va-
lintoja vaikeissakin tilanteissa seka jaksamaan
paremmin. Arvojen merkitysta paivittaiseen te-
kemiseen ja kaytannon toimenpiteisiin olemme
tyostaneet arvotyopajoissa osasto-, tiimi- ja
yksilotasolla yhdessa koko henkiloston kanssa
niin paakonttorissa kuin myymaldissamme
kautta maan.

TOIMITUSJOHTAJALTA

VISIO, MISSIO & ARVOT

SISAINEN YRITTAJYYS:

Annamme tilaa kehittaa ja kehittya,
ottaa vastuuta ja vaikuttaa.

« Innostuneen, kehityshakuisen ja huippu-
osaavan henkilostomme kanssa luomme
jatkuvasti uusia menestystarinoita.

« Olemme aloitteellisia, otamme vastuun
asioista, ja viemme asiat tavoitteellisesti
loppuun asti.

« Tuemme ymparisto4a, jossa henkilostomme
kehittaa osaamistaan.

AN J
YHDESSA TEKEMINEN:

Yhdessa saamme enemman aikaan ja
menestymme

« Tuemme tiimihengen luomista, onnistumme
yhdessa ja viestimme avoimesti.

- Jokaisella on vastuu kysya, kuunnella,
valittaa ja puuttua. Jokainen meista kantaa
tarkeaa roolia osana tiimia, kunnioitamme
toinen toisiamme.

- Jokainen on meille arvokas omana itsenaan
ja tuemme kokonaisvaltaista hyvinvointia.

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

i\
4

TAPAHTUMIA

-

UUDISTUMINEN:

Olemme uteliaita, innovatiivisia ja
uskallamme haastaa itseamme ja
toisiamme.

« Olemme rohkeita ja ketteria paatoksenteos-
sa seka avoimia muutokselle.

« Uudistumme ja pysymme kansainvalisen
ympariston kehityksessa mukana.

- Keskustelemme avoimesti ja opimme vas-
toinkaymisista.

VASTUUNOTTO:

Valintojemme kautta haluamme jattaa
jalkeemme paremman maailman.

« Toimintamme on lapinakyvaa ja sitoudumme
asettamiimme vastuullisuustavoitteisiin.

- Teemme itse, tiedostamme vastuumme ja
kannustamme kaikkia sidosryhmiamme
tekemaan vastuullisia valintoja.

« Suunnittelemme ja luomme tuotteita, jotka
kestavat aikaa niin laadun kuin designin

osalta.
\. 7] )
i
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Taloudellinen

KONSERNIN RAHOITUSASEMA JA maksu-
valmius olivat tilikauden 2024 lopussa
hyvalla tasolla. Konsernin liikevaihto laski
yhteensa -10,7 %. Vahittaiskauppa kasvoi
+7,0 %, mutta tukkumyynti laski vaikean
markkinatilanteen takia -16,2 %. Ennatys-
tasolle paatynyt myyntikate 51,7 % vaikutti
yhtion tulokseen positiivisesti. Konsernin
rahoituskulut olivat -2,4 miljoonaa euroa
verrattuna edellisen vuoden 4,0 miljoonaan
euroon. Liikevoitto oli 8,2 miljoonaa euroa,
kun se edellisena vuonna oli 11,8 miljoonaa
euroa. Nettovelkaa konsernilla oli 22,2 mil-
joonaa euroa, mika oli samalla tasolla kuin
edellisvuonna.

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

YRITYS

aséma

L-FASHION GROUP TILIKAUDEN 2024 tulos oli

4,1 miljoonaa euroa (5,8 miljoonaa euroa vuonna
2023). Liikevaihto oli 190,2 miljoonaa euroa ja laski
-10,7 % edellisvuodesta (213,0 miljoonaa euroa).
Vahittaiskaupan liikevaihto kasvoi +7,0 % (+3,7 mil-
joonaa euroa). Kasvusta valtaosa (+3,3 miljoonaa
euroa) saavutettiin Suomen kahden vahittaiskaup-
paketjun vahvojen loppuunmyyntien seurauksena.
Lisaksi Keski-Euroopan vahittaiskaupan liikevaihto
kasvoi 0,3 miljoonaa euroa. Tukkumyynti laski
haastavan markkinatilanteen vuoksi -16,2% (-26,8
miljoonaa euroa).

MYYNTIKATE KEHITTYI POSITIIVISESTI 50,3 %:sta
51,7 %:iin. Keskeinen syy myyntikatteen vahvistu-
miselle olivat suotuisat valuuttakurssit ja valuutta-
suojaukset. Konttirahtien huomattava hinnannousu
puolestaan vaikutti -2,7 miljoonaa euroa myyntika-
tetta alentavasti verrattuna edelliseen tilikauteen.
Henkilostokulut olivat 33,1 miljoonaa euroa ja
olivat nain ollen -4,16 miljoonaa euroa alemmat
kuin edellisena vuonna. Henkilostokulujen laskuun
vaikuttivat operatiiviset toimet, ERP-projektin hen-
kilostokulujen aktivoinnit seka edellista tilikautta

TOIMITUSJOHTAJALTA

TALOUDELLINEN KATSAUS

VISIO, MISSIO & ARVOT

alhaisemmat elakevakuutusmaksut. Liiketoiminnan
muut kulut olivat 52,0 miljoonaa euroa (53,3 miljoo-
naa euroa) ja laskivat nain ollen -2,3 % operatiivis-
ten toimien seurauksena seka myynnin muutoksen
suhteessa.

VAIHTO-OMAISUUTTA OLI VUODENVAIHTEESSA
61,7 miljoonaa euroa ja se laski -3 miljoonaa euroa
(64,7 miljoonaa euroa). Seuraavan kevaan vaih-
to-omaisuutta oli edellisvuotta enemman matkalla
vuodenvaihteessa, mika kasvatti vaihto-omaisuu-
den maaraa ja sitoi kayttopaaomaa. Myohaisempien
toimitusten vuoksi myyntisaamisia oli edellisvuotta
enemman, yhteensa 42,8 miljoonaa euroa (38,88
miljoonaa euroa). Asiakkaiden maksukayttaytymi-
nen on kuitenkin pysynyt hyvana ja luottotappioris-
Kit eivat ole kasvaneet. Vuodenvaihteessa kassassa
oli rahaa 17,4 miljoonaa euroa (16,5 miljoonaa
euroa).

PITKAAIKAISEN LAINAN MAARA on vdhentynyt
suunnitelman mukaisesti tilikauden aikana -5,0 mil-
joonaa euroa ja oli vuodenvaihteessa 17,5 miljoo-
naa euroa (22,5 miljoonaa euroa). Lyhytaikaisissa

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

LIITTEET 18 / 137

TAPAHTUMIA

lainoissa oli nostettuna kayttopaaomalainaa Suo-
messa emoyhtiolla 2 miljoonaa euroa (0 miljoonaa
euroa) ja Kiinan tytaryhtiolla 15,2 miljoonaa euroa
(11,7 miljoonaa euroa).

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA VEROJEN ja korko-
jen jalkeen oli 14,9 miljoonaa euroa positiivinen
(16,68 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta
kasvoi 5,44 miljoonaa euroa ja oli tilikaudella -10
miljoonaa euroa (-4,56 miljoonaa euroa). Tilikauden
investoinneista suurin osa liittyi yhtion uuden
toiminnanohjausjarjestelman seka oman verkko-
kaupan kehittamiseen. Rahoituksen rahavirta oli
-3,6 miljoonaa euroa negatiivinen (-14,7 miljoonaa
euroa). Osinkoja maksettiin -3,6 miljoonaa euroa
(-4,2 miljoonaa euroa).

KONSERNIN OMAVARAISUUS JA MAKSUVALMIUS
olivat vuodenvaihteessa hyvalla tasolla. Oma-
varaisuusaste laski hieman ja oli 62,9% (64,7%).
Korollinen nettovelka oli edellisvuoden tasolla
vuodenvaihteessa 22,2 miljoonaa euroa (22,7 mil-
joonaa euroa). Nettovelka-/kayttokatekerroin oli
vuodenvaihteessa 1,6 (1,3).
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OMAVARAISUUS- JA
NETTOVELKAANTUMISASTE (%)

64,7%

63,2% 62,9%
V —®
58,4 %
20,5% 22,8%
o— \
‘.
17,3 % 16,7%
—— Omavaraisuusaste %
—— Nettovelkaantumisaste %
KONSERNI 2023
Liikevaihto 212 990
Liikevaihdon muutos % -13,2%
Myyntikate% 50,3%
Kiinteat kulut / lilkevaihtoon 42,5%
Vertailukelpoinen kayttokate 18 035
Liikevoitto € 11 838
Liikevoitto % 5,6%
Oman paaoman tuotto % 4,4%
Sijoitetun paaoman tuotto % 7,2%
Liiketoiminnan rahavirta 16 685
Vaihto-omaisuus / liikevaihto 30,4%
Rahoituskulut vieraasta paaomasta 2890

KOROLLINEN NETTOVELKA (€)

2024

190 240
-10,7%
51,7%
44,7 %
14 075
8171
4,3%
3,1%
4,9%
14 881
32,4%
2230
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Oman paaoman tuotto-%:n kaava
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja — verot

VISIO, MISSIO & ARVOT

NETTOVELKA- / KAYTTOKATEKERROIN

x 100

Oma paaoma keskiarvona + vahemmistoosuus + kert. poistoero vah. verojen osuudella

Sijoitetun paaoman tuotto-%:n kaava
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja + korko- ja rahoituskulut

Taseen loppusumma keskiarvona - korottomat velat keskiarvona

Omavaraisuusaste-%:n kaava
Oma paaoma + kert.poistoero vahennettyna verojen osuudella

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste-%:n kaava:
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

x 100

x 100

Oma paaoma

Vertailukelpoinen kayttokate-kaava
Liikevoitto + poistot + kertaluonteiset erat

2,13
‘\Lii jfo/.
1,58
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LIIKEVAIHTO (1000 €)
245 480 €

45 600 €

195800 €

53 500 €

/
{
!

22700 € Y

B Kotimaa, vahittaiskauppa
B Kotimaa, tukkukauppa

25 600 € M

213 000 €

AL - 190 200 €

50900 €

18 700 €

18 200 €

Ulkomaa
- - = Liikevoitto liikevaihdosta
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MYYNTIKATE (1000€) KIINTEAT KULUT (1000 €) VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE

98 340 €
23473 €
87607€ '

MYYNTIALUEET 2024

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 2024

B Suomi H Apparel
Skandinavia + Baltian maat B Performance and Footwear
Essentials

M Eteld-Eurooppa
M Keski-Eurooppa
Muut

LIIKEVOITTO (1000€) TILIKAUDEN VOITTO VEROJEN JALKEEN (1000€)

16 323 €
10299 €

11838 €

8171 € 5814 €

4126 €

4094 €
2015 €
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TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

Taloudellisesti vastuullinen yhteiskunnan toimija

YKSI VASTUULLISUUSTAVOITTEISTAMME ON kesta-

van yrityskulttuurin rakentaminen hyvinvoinnin ja
kasvun mahdollistamiseksi. Taman saavuttamises-
sa on iso merkitys silla, etta toimimme taloudelli-
sesti vastuullisesti ja kestavasti. Tavoitteenamme
on, etta kestavilla ja pitkaaikaisilla taloudellisilla
ratkaisuilla turvaamme sen, etta liiketoimintamme
hyodyttaa sidosryhmiamme ja koko yhteiskuntaa
yli sukupolvien. Haluamme turvata sen, etta liike-
toimintamme on taloudellisesti kannattavaa ja etta
koko toimintamme takaa kestavan kasvun ihmisten
ja ympariston hyvinvointi huomioiden. Eri maihin
jattamamme verojalanjaljen lisaksi toiminnastam-
me on hyotya ymparoivaan yhteiskuntaan myos
tekemiemme investointien ja hankintojen kautta.

Taloudellisen arvon tuottaminen

TOIMINTAMME TUOTTAA TALOUDELLISTA arvoa eri
sidosryhmille, kuten sen asiakkaille, henkilostolle,
omistajille, yhteistyokumppaneille ja koko yhteis-
kunnalle. Sen lisaksi, etta tyollistamme noin 1000
henkildoa maailmanlaajuisesti, olemme myos mer-
kittava veronmaksaja. Verojen lisaksi laaja-alaista
hyotya toiminnastamme leviaa tekemiemme inves-
tointien ja lilketoimintamme tukemiseen ostettujen
palveluiden kautta. Investoinnit lilketoimintaamme

olivat konsernissa vuonna 2024 n. 10,0 miljoonaa
euroa (vuosi 2023: 4,6 miljoonaa euroa) ja liiketoi-
minnan muut kulut n. 52,0 miljoonaa euroa (vuosi
2023: 53,3 miljoonaa euroa).

LIIKETOIMINTAMME VAIKUTTAA PAIKALLISIIN
yhteisGihin tukemalla paikallista, alueellista ja
kansallista taloudellista hyvinvointia. Tuottamam-
me suora taloudellinen arvo vuonna 2024 oli noin
191,2 miljoonaa euroa (vuosi 2023: 214,8 miljoonaa
euroa). Jaettu taloudellinen arvo oli yhteensa noin
182,7 miljoonaa euroa (vuosi 2023: 205,9 miljoo-
naa euroa), joka koostui paaosin liiketoiminnan
toimintakustannuksista, tyontekijoiden palkoista
ja etuuksista, maksuista rahoittajille ja valtiolle.
Sailytetty taloudellinen arvo vuonna 2024 oli
yhteensa n. 8,5 miljoonaa euroa (vuosi 2023: 8,8
miljoonaa euroa).

Koko konsernin suoraan tuotettu ja jaettu

taloudellinen arvo vuonna 2024 (EUR)

Konsernin
eliminoinnit
TUOTETTU SUORA TALOUDELLINEN ARVO 191 242 414 -146 402 767
Liikevaihto 190 240 343 -145 022 457
Lilketoiminnan muut tuotot 674 719 -977 614
Osinkotuotot 14 0
Rahoitustuotot 327 338 -402 696
JAETTU TALOUDELLINEN ARVO -182 722 806 -147 343 399
Lilketoiminnan toimintakustannukset -141 897 593 -146 000 072
Ostot -89 808 405 -143 418 553
Ostot / ulkoistetut palvelut -54 818 0
Muut toimintakustannukset -52 034 371 -2 581519
TyOntekijoiden palkat ja etuudet -33 082129 -0
Ef(i‘:sf;apf;‘r’gjtrfhontaj e -6 317 566 -1343 327
Jaetut osingot -3578 798 -940 631
Rahoituskulut -2738 768 -402 696
Maksut valtiolle -1425 518 0
Verot -1633 128 157 215
Laskennalliset verot -207 611 157 215
SAILYTETTY TALOUDELLINEN ARVO 8 519608 940 631

Lahde: Konsernilakana, yhtiot EUR-valuutassa

TAPAHTUMIA
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Luhdan verojalanjalki

OLEMME MERKITTAVA VERONMAKSAJA niin Suo-
messa kuin globaalisti. Maksamalla veroja edistam-
me yhteiskunnallista kehitysta niin paikallisella
kuin kansallisella tasolla. Vuonna 2024 Luhdan ve-
rojalanjalki oli yhteensa noin 40,3 miljoonaa euroa
(vuosi 2023: 41,9 miljoonaa euroa). Verojalanjaljen
laskua edelliseen vuoteen selittaa muun muassa
lilkevaihdon lasku, joka vaikuttaa muun muassa
tilitettavien arvonlisaverojen maaraan (vahemman
myyntia, vahemman tilitettavaa arvonlisaveroa)
seka tullin maaraan (pienempi maahantuonti) kuin
my0Os tuloverojen maaraan.

Lahestymistapa verotukseen

TOIMIMME VEROASIOISSA AINA noudattaen kunkin
toimintamaamme paikallista lainsaadant6a, oikeus-
kaytantoOa ja verottajan ohjeistuksia. Maksamme
veromme ajallaan ilman viivytyksia. Konserni-
yhtididemme valisessa kaupassa pyrimme aina
varmistamaan transaktioiden markkinaehtoisuuden
siirtohintasaadosten mukaisesti.

VERORATKAISUMME PERUSTUVAT LIIKETOIMINNAN
tarpeisiin, emmeka harjoita verosuunnittelua,
jonka tarkoituksena olisi keinotekoisesti vahentaa
verotusta. Luhdalla ei ole virallista verostrategiaa,
mutta yhtiossa on maaritelty yhteinen tahtotila

ja pyrkimys pitaa rakenteet yksinkertaisina ja
selkeina, jotta veroriskit minimoituisivat. Kaymme
aktiivista dialogia paikallisten tilitoimistojen ja
viranomaisten kanssa tunnistaaksemme ja ehkais-

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

YRITYS

TOIMITUSJOHTAJALTA

taksemme verotukseen liittyvia riskeja. Luhdalla on
myOs kaytossa whistleblowing-kanava, jossa kuka
tahansa voi raportoida anonyymisti huolistaan
myOos verotukseen liittyen. Vuoden 2024 aikana ei
raportoitu yhtaan verotukseen liittyvaa ilmoitusta.
Ulkoinen taho (EY) tekee tilintarkastuksen Luhdan
konsernitilinpaatokselle, jossa myos maksetut

verot ovat tarkas-
tuksen kohteena.
Tilintarkastuskerto-
mus Loytyy Luhdan
tilinpaatoksesta.

Konsernin verojalanjalki vuonna 2024

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Henkilostomaara, maksetut ja tilitettavat verot maittain

22 /137

Maa Henkilostomaara
Suomi 502
Saksa 43
Ranska 13
Hollanti 8
Itavalta 14
Kiina 316
Italia 6
Ruotsi 3
Belgia 2
Espanja 0
Norja 0
Japani 5
Sveitsi 2
USA 0
Venaja* 2
Hong Kong** 1

Maksetut ja tilitettavat verot

22 427 027

5303 452

3 554 660

2264 594

2140 607

1599779

1396 280

512 558

478 042

206 941

158 308

80 666

73 460

65 709

56 258

2937

* Venajan tytaryhtididen liiketoiminta on lopetettu vuonna 2022. Venajan yhtidissa on edelleen
varallisuutta, jota siirretaan Suomen emoyhtiolle Venajan lainsaadanndn asettamien rajoitusten

MAKSETTAVAT VEROT (EUR)

TILITETTAVAT VEROT (EUR)

puitteissa. Paikallisen lainsaadanndn mukaisesti joudumme pitamaan palkkalistoilla tytaryhtion
toimitusjohtajan ja paakirjanpitajan, kunnes olemme saaneet Venajan tytaryhtion nimissa olevan

varallisuutemme siirrettya Suomeen.

** Hong Kongissa sijaitsevan tytaryhtio Finandmax Ltd:n tulos verotetaan kokonaisuudessaan

Suomessa emoyhtion veronalaisena tulona ulkomaisia valiyhteisdja koskevan lain perusteella.

Valtiolta saadut avustukset vuonna 2024

@ Tuloverot 1323721 | @ Arvonliséaverot 21 410 816
Kiinteistovero 476 734 | @ Ennakonpidatykset 5988982
Tulliverot 7722 353 Sosiaaliturvamaksu 3398 673

VEROJALANJALKI YHTEENSA 40 321279

MAA TUEN MYONTAJA / KOHDE AVUSTUKSEN MAARA (EUR)
. China Government /
Kiina henkildstosn Liittyvat tuet 16,978

Organisaation osakeomistuksia ei ole valtioiden hallussa.
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Monien tapahtumien vuosi

SAIMME ARVOSTETUN PALKIN-
NON VASTUULLISUUSTYOLLEM-
ME JA -RAPORTOINNILLEMME

Vastaanotimme kansainvalisen ESG
Transparency Award 2024 -pal-
kinnon. Palkinnolla huomioidaan
eurooppalaisia organisaatioita,
jotka tekevat organisaatiossaan
tulevaisuuteen suuntautuvaa kesta-
vyystyota ja tiedottavat siita avoi-
mesti kestavan kehityksen raportin
muodossa. Ylsimme saksalaisen
tutkimusyrityksen tekemassa arvi-
oinnissa korkeimmalle EXCELLENCE
CLASS -tasolle seka saimme LEA-
DING COMPANIES -tunnustuksen
oman kategoriamme voittajana.

LOIMME ILMASTOTIEKARTAN JA ASETIMME ILMASTOTAVOITTEET

Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti olemme sitoutuneet vahentamaan arvo-
ketjumme paastoja. Sitouduimme ilmastotyossamme tieteeseen perustuviin
lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteisiin ja laadimme hiilitiekartan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Olemme sitoutuneet vahentamaan arvoketjumme paastot
nettonollaan (net-zero targets) vuoteen 2050 mennessa. Viestimme ilmas-
totavoitteistamme tavarantoimittajillemme, asetimme tarkeimmille tier 1

ja 2 yhteistyokumppaneillemme tavoitteen asettaa tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet vuoteen 2027 mennessa ja osoitimme tukemme ilmastotyolle
olemalla mukana Earth Hour -tapahtumassa ja naytimme valomerkin luonnon
ja ilmaston puolesta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

VISIO, MISSIO & ARVOT

OLIMME SUOMALAISTEN
URHEILIJOIDEN MUKANA
PARIISISSA

Vaatetimme Suomen olympiajouk-
kueen Pariisin kisoihin taysin kier-
totalouden mukaisella mallistolla.
Rukka-brandiimme ja -olympiamal-
listoomme liittyvat sisallot nakyivat
paivalehdissa, iltapaivalehdissa,
sahkoisissa medioissa, ammattileh-
dissa, naistenlehdissa, verkossa ja
somealustoilla. Olimme esilla kai-
kissa paamedioissa niin 100 paivaa
ennen Kisoja kuin kisojen aikana.
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VASTAANOTIMME ISPO AWARD
-PALKINNON

Ispo palkitsi Dachsteinin uuden tek-
nisen talvikengan Arctic GTX:n ISPO
Awardilla. Tama oli jo toinen kerta,
kun huipputoiminnallisuudesta
tunnettu Dachstein-ulkoilukenka
sai ISPO Award -palkinnon ammatti-
taitoisen raadin valitsemana.

LIITTEET 24 /137
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KEHITIMME HUOLELLISUUSVELVOITEPROSESSIAMME

Kehitimme ihmisoikeus- ja ymparistotyohomme liittyvia prosesseja ja toimen-
piteita YK:n ohjaavia periaatteita ja OECD:n ohjeistuksia huolellisesti seuraten.
Arvioimme toimintamme nykytilan, toteutimme ihnmisoikeuksien riskiarvioinnin
(human rights saliency analysis) seka loimme toimenpidesuunnitelman huo-
lellisuusvelvoiteprosessin jatkokehittamiseksi. Paivitimme toimittajiamme ja
yhteistyOkumppaneitamme sitovat ihnmisoikeussitoumuksemme seka politiik-
kamme (Supplier & Partner Code of Conduct). Kouluttauduimme ja koulutimme
edelleen henkilostoamme ja sidosryhmiamme, uusimme sopimuksia, lisasimme
vastuullisuustyohon keskittyneita resurssejamme ja teimme yhteistyota parhai-
den aiheeseen perehtyneiden ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Jatkamme
HRDD-tyotamme vuonna 2024 luodun toimintasuunnitelman mukaisesti.

VASTUULLISUUSKATSAUS
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I
UN,

B % N ‘a
B° HUMANRIGHTS & =
y C /

¢ ncceLERATOR “uns” I 5

o

cdr BUSINESS & AWV,
[

PROUD TO ADVANCE
HUMAN RIGHTS IN
BUSINESS THROUGH OUR
PARTICIPATION IN THE
BUSINESS & HUMAN
RIGHTS ACCELERATOR

OSALLISTUIMME UN

GLOBAL COMPACT NETWORK
FINLANDIN IHMISOIKEUS-
KOULUTUKSEEN

Kolme henkildéa organisaatiomme
eri toiminnoista osallistui kan-
sainvaliseen UN Global Compact
Network Finlandin Business &
Human Rights -koulutusohjelmaan.
Hankimme yritykseemme lisaa
osaamista tarkean osa-alueen
kehittamiseksi. Koulutuksessa
tunnistetaan ja arvioidaan liiketoi-
mintamme keskeisia ihmisoikeus-
vaikutuksia ja opitaan muuttamaan
havainnot prosesseja kehittaviksi
tyokaluiksi ja toimenpiteiksi.

TALOUDELLINEN KATSAUS

VISIO, MISSIO & ARVOT

PAIVITIMME SUPPLIER
CODE OF CONDUCTIN

Paivitimme tammikuussa 2024
jokaista Luhdan sopimusvalmis-
tajaa ja muuta yrityksellemme
merkittavia palveluita tarjoavaa
yhteistyOkumppania sitovat Luhta
Supplier Code of Conduct -toimin-
taohjeet ja taydensimme niihin
ihmisoikeuksiin, tuotanto-oloihin,
lapsityovoiman kayttoon, haital-
lisiin aineisiin, elainten oikeuksiin
seka ymparistoon liittyvat politiikat
aikaisempaa yksityiskohtaisempina
ja sopimusvalmistajiamme ja muita
yhteistyOkumppaneitamme entista
paremmin sitouttavina.
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TOTEUTIMME VASTUULLISUUS-
KOULUTUKSEN STRATEGISILLE
KUMPPANEILLEMME KIINASSA

Osana huolellisuusvelvoite-
prosessin kehitystyota jarjestimme
Kiinassa suurimmille tier 1 ja tier

2 yhteistyokumppaneillemme
vastuullisuuskoulutuksen. Koulu-
timme toimittajia sitovien toimin-
taohjeidemme ja vastuullisuuteen
liittyvien politiikkojemme sisalloista
ja vaatimuksista, EU-lainsaadannon
vaatimuksista seka vastuullisuus-
tyoOmme tavoitteista ja odotuksis-
tamme liikketoimintakumppaneitam-
me kohtaan.
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TOTEUTIMME LUHTA CODE OF
CONDUCT -KOULUTUKSEN

Viestimme vahvasti jokaisen
luhtalaisen velvollisuudesta
noudattaa eettisia Luhta Code

of Conduct -toimintaohjeitamme
kunkin paivittaisessa tyossa ja
kaynnistimme sisaisen koulutuksen
varmistaaksemme niiden jalkautuk-
sen ja ymmarryksen. Nama ohjeet
sisaltavat kulttuuriamme ohjaavat
paaperiaatteet ja kertovat esimer-
kiksi, kuinka kohtelemme tyossam-
me kollegojamme, asiakkaitamme,
liilkekumppaneitamme ja muita
sidosryhmiamme.

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

PALKITSIMME ARVOSANKARIT

Edellytamme kaikkien luhtalaisten
toimivan arvojemme mukaisesti

ja haluamme arvojemme nakyvan
myOs ulospain jokapaivaisina
tekoina. Valitsimme ja palkitsimme
tanakin vuonna Luhdan arvosan-
karit, yhteensa 15 kollegaa, joiden
kaytos on esimerkillista ja edistaa
arvojemme toteutumista yhteisessa
arjessamme.
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KYSYIMME HENKILOSTOLTA

Selvitimme jalleen Signi-henkilos-
tokyselylla, mitka asiat henkilos-
tomme kokee merkityksellisimpina
ja miten nama asiat toteutuvat.
Tarjosimme koko henkilostollemme
kanavan palautteen antamiseen,

ja sen kautta saadulla tiedolla
saimme mahdollisuuden kasvattaa
tyontekijaymmarrystamme ja
kohdentaa tyoyhteisOmme kehi-
tystoimenpiteita. Henkilostomme
vastausaktiivisuus oli yli 90 %, ja ko-
konaistyytyvaisyytemme tyoOpaik-
kaa kohti parani jalleen edellisesta
mittauskerrasta.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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KAYNNISTIMME LUHTA TALENT
ACADEMY -VALMENNUKSEN

Kaynnistimme kevaalla uuden Luhta
Talent Academyn (LTA). Kaksivuoti-
sen valmennusohjelman tarkoituk-
sena on kehittaa sisaisia urapolkuja
Luhdalla seka tukea ja mahdollistaa
nykyisessa roolissa kehittymista.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

TAPAHTUMIA

KANNUSTIMME POSITIIVISEN
PALAUTTEEN ANTAMISEEN

Henkilostokyselyissa luhtalaisille
merkitykselliseksi asiaksi nousee
tyOpaikan vahva yhteishenki. Arvos-
tamme tyokaveruutta ja pidamme
toisistamme huolta. 'Yhdessa teke-
minen’ on yksi arvoistamme. Tarjo-
simme ’'Kiita kollegaa’ -kampanjan
avulla yhden konkreettisen mahdol-
lisuuden osoittaa valittamisemme,
muistuttaa hyvan tyokaveruuden
tarkeydesta ja kannustaa jakamaan
positiivista palautetta. Kampanjaan
osallistui satoja luhtalaisia ja kiitok-
sia jaettiin 499 kappaletta.
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Our Key Sustainability Targets

Our Sustainability Mission

Responsible Cholces from one Generstion o anather

KOULUTIMME MYYNTI-
ORGANISAATIOMME
VASTUULLISUUTEEN

Organisoimme alkuvuodesta omalle
kansainvaliselle tukkumyyntiorga-
nisaatiollemme vastuullisuuskoulu-
tuksen. Koulutuksessa tarjosimme
myyntiorganisaatiollemme tietoa
vastuullisuustyomme lahtokohdista
sekd tarkeimmista tavoitteista,
tuotevastuullisuudesta ja sen vies-
tinnan tarkeydesta, vastuullisuus-
viestinnasta ja -raportoinnistamme
seka sopimusteknisista asioista
koskien kestavan liiketoiminnan
periaatteita.

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

4l MCHS‘_!EM

KAYTETTYJEN VAATTEIDEN
PUOLESTA

Olemme mukana Postin ja kymme-
nen muun secondhand-toimijan
kanssa Secondhand Syyskuu -kam-
panjassa, joka korostaa kestavan
kulutuksen suhdetta yhteiskunnas-
sa. Kampanjassa toimme esille kay-
tettyjen tavaroiden markkinoiden
moninaisuutta seka secondhandin
mahdollisuuksia kuluttajien joka-
paivaisena vastuullisuustekona.

VASTUULLISUUSKATSAUS

YRITYS TOIMITUSJOHTAJALTA

KERROIMME OPISKELIJOILLE
VASTUULLISUUSTYOSTAMME

Kutsuimme eri alojen opiskelijoita
paakonttoriimme kuulemaan
yrityksemme matkasta tahan
paivaan seka kehitystyostamme
asettamiemme vastuullisuustavoit-
teiden saavuttamiseksi. Saimme
vieraaksemme opiskelijaryhmia
eri oppilaitosasteilta, esimerkiksi
Koulutuskeskus Salpauksesta,
LUT-yliopistosta/LAB-ammatti-
korkeakoulusta seka lahiseudun
lukioista.

TALOUDELLINEN KATSAUS

VISIO, MISSIO & ARVOT
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TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU
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KOHTASIMME TULEVAISUUDEN
TYONTEKIJOITA

Olimme mukana suurimmassa
vuosittaisessa rekrytointitapah-
tumassa Paijat-Hameen alueella
seka yhdessa isoimmista vuosittai-
sista rekrytointitapahtumista koko
Suomessa. Kohtasimme valtavan
maaran tulevaisuuden tyontekijoita
ja kerroimme opiskelijoille ja muille
tapahtumakavijoille yrityksestam-
me, tyotehtavistamme seka tyollis-
tymismahdollisuuksistamme.
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TAPAHTUMIA

KUTSUIMME LAPSET
TUTUSTUMAAN TYOPAIKALLE

Marraskuussa Lapsen oikeuksien
viikolla kutsuimme yrityksemme
arvokkaan sidosryhman, tyonte-
kijoidemme lapset, mukaan toihin
paakonttorillemme tutustumaan
vanhempien tyopaikkaan. Saim-
mekin vieraaksemme ihastuttavan
joukon henkilostomme jalkikasvua
ikahaarukalla 1,5-14 vuotta.
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| uhtalive

Vahemman kuormitusta,
enemman energisyytta

YHDEKSAN LUHTALIVE
-WEBINAARIA

Valitimme informaatiota koko
henkilostollemme omista toimin-
noistamme Kiinassa, yrityksemme
digitoiminnoista, organisaatiomme
uusista DTC-toiminnoista seka
ulkopuolisten asiantuntijoiden
esittelemana tyoelaman tunnetai-
doista, Suomen olympiajoukkueen
valmistautumisesta kisoihin,
aivojen hyvinvoinnista, unen mer-
kKityksesta, tyossa jaksamisesta ja
mielenrauhan vahvistamisesta.

HAASTOIMME KAIKKI
LUHTALAISET LIIKKUMAAN

Missiomme mukaisesti haluamme
inspiroida ihmisia aktiiviseen ja
terveelliseen elamantapaan. Nay-
timme itse esimerkkia haastamalla
kaikki luhtalaiset mukaan yhteiseen
liikuntahaasteeseen. Yhteensa
haasteessa mukana olleet ottivat
38,7 miljoonaa askelta, eli lahes
8000 askelta / paiva / luhtalainen.
Liikuimme yhteensa 7400 tuntia

ja 13,3 tuhatta kilometria, eli viisi
kertaa Helsingista Pariisiin pituisen
matkan. Teimme yli 12 000 Lliikun-
ta- ja harrastuskirjausta - ja ennen
kaikkea - kannustimme toisiamme
matkan varrella yli 28 000 kertaa!

YRITYS TOIMITUSJOHTAJALTA

PAIVITIMME VARHAISEN
VALITTAMISEN MALLIMME JA
PAIHDEOHJELMAMME

Paivitimme yrityksessamme kay-
tossa olevat varhaisen valittamisen
toimintamallin ja paihdepolitiikan
selkeyttaaksemme seka prosessia
etta jokaisen tyontekijan, esihen-
Kilon seka tyoterveyden roolia eri
vaiheissa. Koulutimme ja pereh-
dytimme esihenkilOmme uusiin
toimintamalleihin.

VISIO, MISSIO & ARVOT

OSALLISTUIMME UNELMIEN
LIIKUNTAPAIVAAN

Unelmien liikuntapaivana haas-
toimme koko henkilokuntamme
tyomatkaliikkumaan ja taukojump-
paamaan. Lisaksi paakonttorissa
organisoimme henkilokunnalle
pihapelit paivan piristykseksi.

TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

TAPAHTUMIA

LIIKUTIMME LUHTALAISIA JA
KOHOTIMME YHTEISHENKEA

Tarjosimme luhtalaisille mahdol-
lisuuden useisiin lajikokeiluihin.
Vuoden aikana hiihdettiin, sauvaka-
veltiin, joogattiin ja zumbattiin. Ide-
ana sytyttaa missiomme mukaisesti
innostus ulkoiluun ja urheiluun seka
kohottaa yhteishenkea.
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JUOKSIMME HYVAN ASIAN
PUOLESTA

Olimme Suomen Olympiakomitean
kumppanina juoksemassa Helsingin
Toolonlahden puistossa hyvan
asian puolesta. Osallistumalla Yri-
tysmaratonviesti 2024 -hyvanteke-
vaisyystapahtumaan tuimme lasten
liikunnallista harrastustoimintaa.

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

LAHDIMME TUKEMAAN GOLFIN
JUNIORITOIMINTAA

Perustimme yhdessa kansainva-
lisesti menestyneen Mikko Ilosen
kanssa golfin junioritiimin, jossa
8-10 innokasta tavoitteellisesti
harjoittelevaa nuorta golffaria saa
ainutlaatuisen mahdollisuuden
kehittya lajissa huippugolffarin
mentoroinnilla ja yrityksemme tuke-
mana.

VASTUULLISUUSKATSAUS

YRITYS TOIMITUSJOHTAJALTA

LAHJOITIMME
HYVANTEKEVAISYYTEEN

Lahjoitimme myos vuonna 2024 jou-
lukortteihin ja -lahjoihin kaytettavat
varat hyvantekevaisyyteen. Henki-
lokuntamme toiveesta teimme lah-
joituksen lasten ja nuorten hyvaksi
MIELI ry:lle. Yritys teki merkittavan
tuotelahjoituksen Kympin Lapset
ry:lle. Naiden lisaksi paakonttorin
henkilosto kerasi haavoittuvissa
oloissa oleville paijathamalaisille
lapsille hienon maara joululahjoja,
jotka toimitti perille Lahden ensi- ja
turvakoti.

TALOUDELLINEN KATSAUS

VISIO, MISSIO & ARVOT
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TALOUDELLINEN ASEMA JA VASTUU

KUNNIAKIRJA
2024

Luhta Sportswear Company

on auttanut monia verensiirtoa tarvitsevia potilaita
luovuttamalla verta vahintaan 10 kertaa vuonna 2024.

Suomen Punaisen Ristin Veripalvelu myontaa teille tdman
kunniakirjan kiitoksena saanndllisesta auttamisesta.

Verenluovuttaja on hengenpelastaja.

Punainen Risti
Veripalvelu

LUOVUTIMME VERTA

Perustimme oman SPR:n verenluo-
vuttajaryhman, ja kannustimme
tiimilaisia lahtemaan yhdessa
luovuttamaan. Luovuttaminen
yhteiseen "pottiin” onnistui missa
tahansa luovutuspaikassa Rovanie-
melta Hankoon.

® & &

LIITTEET

TAPAHTUMIA

LAHDIMME MUKAAN
SYTYTTAMAAN LIIKUNNAN
KIPINAA LAPSILLE

Lahdimme perustajakumppanina
mukaan uuteen valtakunnalliseen
liikuntakasvatuselamykseen.
Liikuntaseikkailun tavoitteena

on tarjota nuorille tapoja loytaa
liilkkumisen riemu. Liikunnallinen
loytoretki halutaan jalkauttaa Olym-
piastadionilla sijaitsevan TAHDON
tilojen lisaksi kaupunkeihin ympari
koko maan.
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Vastuullisuusjohtajan terveiset

VASTUULLISUUS ON KESKEINEN osa Luhdan arvoja,

VASTUULLISUUS OLI VUONNA 2024 vahvasti strategiaa ja toimintaperiaatteita. Vastuullisuus-
keskiossa, ja EU:n yritysvastuullisuus- ohjelmamme tavoitteena on edistaa kestavaa kehi-
saantelyn nopeat muutokset herattivat tysta kolmella keskeisella osa-alueella: ymparisto,
keskustelua toimialasta riippumatta. sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa. Vastuulli-
suusmissiomme ”Kestavasti sukupolvelta toiselle”
KESTAVA MUOTI JA kiertotalouden mahdol- ohjaa toimintaamme ja paatoksiamme. Sen mukai-
lisuudet vahvistivat asemaansa alallamme, sesti haluamme mahdollistaa kestavia valintoja
mutta taloudellinen epavarmuus vaikutti ja huomioida vaikutuksemme paitsi nykyhetkessa
yha kuluttajien ostokayttaytymiseen ja myoOs tulevien sukupolvien nakOkulmasta. Ilmaston
ostopaatoksissa korostui hinnan merkitys. ja luonnon monimuotoisuuden suojelu seka sosiaa-
lisen vastuullisuuden vahvistaminen ovat edelleen
YRITYKSET JOUTUIVAT TEKEMAAN toimintamme keskidssa niin arvoketjussamme kuin
merkittavia investointeja ja uudistuksia oman henkilostomme kohdalla. Lisaksi hyvalla hal-
datanhallinnassa ja teknologiassa valmis- linnolla ja taloudellisella arvonluonnilla tuemme
tautuessaan vastaamaan EU:n kestavyys- liiketoiminnan kestavyytta pitkalla aikavalilla.

raportointidirektiivin (CSRD) vaatimuksiin.
VUONNA 2024 KESKITYIMME kehittamaan vastuul-

MUUTOSTEN VUOSI El kuitenkaan hidasta- lisuutta laaja-alaisesti niin prosessiemme, rapor-

nut vastuullisuustyotamme - painvastoin. tointimme kuin myos sidosryhmatyomme huomioi-
Vuonna 2024 edistimme vastuullisuutta den. Tyostimme olennaisuusanalyysia huomioiden
laajasti lapi prosessiemme ja otimme CSRD:n mukaisen kaksoisolennaisuuden vaatimuk-
jalleen useita merkittavia askeleita kohti set. Maarittelimme arvoketjumme mahdollisimman
vastuullisuusohjelmamme tavoitteita. tarkasti ja tunnistimme siihen liittyvat mahdolliset

seka tosiasialliset negatiiviset etta positiiviset
vaikutukset ymparistdoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan.
Teimme ilmastosiirtymasuunnitelman ja asetimme
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lyhyen ja pitkan aikavalin ilmastotavoitteet, jotka
lahetimme SBTi:lle validoitavaksi. Jatkokehitimme
huolellisuusvelvoiteprosessiamme, tyostimme
HRDD-riskiarviota seka kehitimme SDG-raportoin-
tiamme ja sidosryhmaviestintaamme. Pyrimme laa-
jentamaan nakemystamme vaikutuksistamme kuu-
lemalla mahdollisimman hyvin sidosryhmiamme ja
liityimme myos mukaan kansainvaliseen European
Outdoor Groupiin yhdistaaksemme voimamme
muiden alamme yritysten kanssa kestavamman
ulkoiluvaatealan kehittamiseksi.

TALLA HETKELLA ELAMME merkittdavaa muutosai-
kaa, jossa vastuullisuusvaatimukset ja kestavyys-
raportointivelvoitteet kehittyvat nopeasti. EU:n
saantelykenhitys, erityisesti CSRD-raportointiin

ja CSDDD:hen liittyva omnibus-ehdotus, on

tuonut epavarmuutta yritysten vastuullisuuden
kehittamistyohon. Olemme kuitenkin sitoutuneet
avoimuuteen ja jatkuvaan vastuullisuustyomme
kehittamiseen myds muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Seuraamme aktiivisesti saantelyn kehitty-
mista ja varmistamme, etta raportointimme tayttaa
uusimmat vaatimukset, tarjoten samalla sidosryh-
millemme mahdollisimman selkeaa, lapinakyvaa ja
luotettavaa tietoa vastuullisuustydostamme.

OLEMME KEHITTANEET VASTUULLISUUSRAPOR-
TOINTIAMME systemaattisesti jo useamman
vuoden ajan, ja tama tyo sai viime vuonna kan-
sainvalista tunnustusta, kun meille myonnettiin
ESG Transparency Award. Luhta ylsi saksalaisen
tutkimusyritys EUPD Groupin arvioinnissa korkeim-
malle EXCELLENCE CLASS -tasolle ja sai LEADING

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

COMPANIES -tunnustuksen oman kategoriansa
voittajana. Tunnustus on meille suuri kunnia, silla
se kertoo Luhdan sitoutumisesta kestavaan kehi-
tykseen ja vastuullisuustyohon. Lapinakyvyys on
vastuullisuustydomme kulmakivi, erityisesti navigoi-
dessamme tekstiiliteollisuuden moniulotteisessa
ymparistossa. Tama tunnustus kannustaa meita
entisestaan jatkamaan tyotamme korkealle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyen.

TULEVAISUUDEN TAVOITTEEMME OVAT kunnianhi-
moisia, mutta olemme sitoutuneet niihin pitkajan-
teisesti. Uskomme, etta kestavalla liiketoiminnalla
voimme luoda arvoa niin asiakkaillemme, henki-
lostollemme kuin laajemmin koko yhteiskunnalle.
Teemme maaratietoista tyota kohti kestavampaa
tulevaisuutta - yhdessa, sukupolvelta toiselle.

Annamaria Vali-Klemela
HR- ja Vastuullisuusjohtaja

YMPARISTO

ARVOKETJU

HENKILOSTO

HYVA HALLINTO

RAPORTOINTITAPA
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VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Luhdan vastuullisuusstrategia

TEKSTIILI- JA MUOTIALALLA on merkittavia glo-
baaleja vaikutuksia ymparistoon ja ymparoivaan
yhteiskuntaan. Toimintamme kautta vaikutamme
ilmastoon, luonnonvaroihin, inmisiin ja elaimiin.
Luhdan vastuullisuustyd pohjautuu vuonna 2021
rakennettuun vastuullisuusstrategiaan, jota on
paivitetty vuonna 2024 olennaisuusanalyysilla.
Strategisen vastuullisuustyomme kautta haluamme
omalta osaltamme olla mukana rakentamassa
kestavampaa tekstiili- ja muotialaa. Vastuullisuus-
strategiamme kattaa inmiset, arvoketjun, ymparis-
ton ja hyvan hallinnon.

VASTUULLISUUS ON OSA Luhdan arvoja, strategiaa
ja toimintaperiaatteita. Vastuullisuustyo on tarkea
ja kehittyva osa liiketoimintaamme. Vastuullisuus-
tyOmme taustalla on strateginen linjaus kehittaa
toimintaamme kestavasti niin taloudellinen kuin
ymparoiva yhteiskunta ja ymparistdo huomioiden.
Tiedostamme, etta valinnoillamme on merkitysta ja
haluamme valintojemme kautta jattaa jalkeemme
paremman maailman. Kehitystyotamme kesta-
vamman tekstiili- ja jalkinealan eteen viitoittaa
vastuullisuusmissiomme ”"Kestavasti sukupolvelta
toiselle”.

TOIMINTAMME LAHTOKOHTANA ON suunnitella ja
luoda tuotteita, jotka kestavat aikaa niin laadun
kuin designin osalta. Toimintamme on lapinakyvaa
ja sitoudumme asettamiimme vastuullisuustavoit-

teisiin. Teemme itse, tiedostamme vastuumme

ja kannustamme my0s kaikkia sidosryhmiamme
tekemaan vastuullisia valintoja. Raportoimme ja
kommunikoimme avoimesti seka lapinakyvasti,
tiedostamme kehityskohteemme ja sitoudumme
kehittamaan toimintaamme jatkuvasti pitkalla tah-
taimella.

LUHDAN VASTUULLISUUSTYOTA OHJAAVAT yrityk-
semme arvot, vastuullisuusstrategian mukainen
kestavan kehityksen ohjelmamme seka liiketoi-
mintamme kannalta olennaisimmiksi maaritellyt

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Yritysvastuun

kehittamista ja asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista ohjaavat Luhdan politiikat ja ohjeistukset,
sitoumukset seka ulkopuolisten sidosryhmien ja

tahojen maarittelemat vaatimukset ja lainsaadanto.

Lue lisaa vastuullisuuden johtamisesta sivulta 88.

TIEDOSTAMME, ETTA OMILLA toiminnoillamme on
merkittavia ymparistovaikutuksia, ja siksi ilmasto
ja luontotyo ovat vastuullisuusohjelmamme ja -ta-
voitteidemme keskidossa. Vuonna 2024 paivitimme
ilmastotavoitteitamme ja sitouduimme seka lyhyen
etta pitkan aikavalin tavoitteisiin. Tavoitteenamme
on vahentaa kasvihuonekaasupaastdjamme joka
vuosi ja puolittaa ne vuoteen 2033 mennessa seka
saavuttaa nettonollataso vuoteen 2050 mennessa.
Liityimme taman tavoitteen osalta Race to Zero
-aloitteeseen. Vuonna 2023 sitouduimme aset-

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

Vastuullisuustavoitteet

Vastuullisuustyotamme ohjaavat seuraavat kolme paatavoitetta:

Kiertotalouden
mukaiset mallistot
2040

Kestavan yrityskulttuurin
rakentaminen hyvinvoinnin ja
kasvun mahdollistamiseksi

Sitoudumme
nettonollapaastotavoitteeseen
2050
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tamaan SBTi-aloitteen mukaiset lyhyen ja pitkan
aikavalin tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet.
Tyostimme tavoitteita vuoden 2024 aikana ja
toimitimme seka lyhyen etta pitkan aikavalin il-
mastotavoitteemme validoitavaksi SBTi:lle. Lisaksi
tyostimme vuonna 2024 ilmastosiirtymasuunni-
telman, jonka mukaisesti teemme toita ilmastota-
voitteidemme saavuttamiseksi. Lue lisaa Luhdan
ilmastotyosta sivulta 47.

YMPARISTO- JA KIERTOTALOUSTAVOITTEIDEN
avulla varmistamme, etta kestavien ja innovatiivis-
ten tuotteidemme valmistuksessa on huomioitu ja
kartoitettu ymparistovaikutukset, niin ilmasto- kuin
luontotyodnkin osalta, mahdollisimman kattavasti
lapi arvoketjun. Yksi suurimpia toimintaamme
ohjaavia paatoksia on tavoite kiertotalouden
mukaisista mallistoista vuoteen 2040 mennessa.
Teemme systemaattista tyota kohti tata tavoitetta
muun muassa vahentamalla neitseellisten mate-
riaalien kayttoa, huomioimalla tulevat elinkaaren
vaiheet jo suunnittelu- ja tuotantovaiheessa,
tehostamalla jatteiden kiertoa seka mahdollista-
malla tuotteidemme uudelleenmyynnin ja kaytet-
tyjen materiaalien hyodyntamisen uudelleen. Lue
lisda kiertotalouden edistamisesta Luhdalla sivulta

93.

TAVOITTEENAMME ON RAKENTAA kestavaa yritys-
kulttuuria hyvinvoinnin ja kestavan kasvun mahdol-
listamiseksi. Perheyrityksena haluamme tuottaa
arvoa omistajille, muille sidosryhmillemme ja koko
yhteiskunnalle pitkalla tahtaimella, sukupolvelta
toiselle. Haluamme turvata sen, etta liiketoimin-

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

tamme on taloudellisesti kannattavaa, ja etta koko
toimintamme takaa kestavan kasvun inmisten

ja ympariston hyvinvointi huomioiden. Meille on
tarkeaa huomioida niin omien kuin arvoketjumme
tyontekijoiden ja muiden sidosryhmiemme hyvin-
vointi seka liiketoiminnan eettisyys ja vastuullisuus
niin omassa kuin kumppaneidemme toiminnassa.
Teemme jatkuvasti kehitystoimenpiteita tyohyvin-
voinnin ja -turvallisuuden parantamiseksi.

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

Pidamme ylla tiiviita suhteita pitkaaikaisiin yhteis-
tyokumppaneihimme. Vuoden 2024 aikana osallis-
tuimme aktiivisesti tapahtumiin ja keskusteluihin,
joissa kasittelimme alaamme koskevia kestavyys-
haasteita ja kehitystoimenpiteita. Toimimme tiiviis-
sa yhteisty0ssa ja vuoropuhelussa muun muassa
paikallisten ja kansainvalisten toimialajarjestojen,
valtion tyoryhmien seka kansalaisjarjestdjen kans-
sa. Haluamme kehittaa ja yllapitaa pitkaaikaisia

KESKEISET VASTUULLISUUSTYON TAVOITTEET JA MITTARIT

Osa-alue

Strateginen tavoite

Tavoite

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

asiakassuhteita. Toimimme paikallisesti lahella
asiakkaitamme ja kuluttajien tarpeet huomioiden.
Tarjoamme kilpailukykyisia, kannattavia ja kestavia
ratkaisuja asiakkaidemme tarpeisiin.

Ilmasto

mennessa

Puolittaa kasvihuonekaasupaastot koko
arvoketjussamme vuoden 2033 loppuun

50 % vahennys vuoteen 2033 mennessa

tCO2e

Vahentaa kasvihuonekaasupaastot koko
arvoketjussamme mahdollisimman lahelle
nollaa vuoteen 2050 mennessa

Nettonollataso vuoteen 2050 mennessa

% tier 1 ja 2 -yhteistyOkumppaniesta
asettanut tieteeseen pohjautuvat

Tier 1ja 2 -yhteistyokumppaneilla
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet

90 % vuoden 2027 loppuun mennessa

[lmastotavoitteet

Vastuullinen arvoketju

Varmistaa ja auditoida sosiaalisen vastuun
toteutuminen riskimaiden tehtaissa

mennessa

100 % tier 1 ja 2 vuoden 2026 loppuun

% kolmannen osapuolen auditoimat ja
sertifioidut tehtaat

Kiertotalous

Kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan ja
tuotevalikoiman kasvattaminen

vuoteen 2040 mennessa

100 % kiertotalouden mukaiset tuotteet

% kiertotalouden mukaisten tuotteiden
osuudesta

Henkilostomme hyvinvointi
ja tyon merkityksellisyys

Edistaa hyvinvointia, yhteenkuuluvuutta
ja merkityksellisten asioiden toteutumista
henkilostomme arjessa

Signi-indeksi >75 vuoteen 2026 mennessa

Signi-henkilostokyselyn indeksi
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Olennaisuusanalyysi ja
olennaiset kestavyysaiheet

TIEDOSTAMME, ETTA LUHDAN ja sen koko arvoket-
jun toiminta vaikuttaa laajasti niin ymparistoon,
ihmisiin kuin yhteiskuntaan. Luhta on vuosien
2021-2024 aikana tunnistanut ja analysoinut sen
toiminnan kannalta tarkeita kestavyysvaikutuksia
osana sen vastuullisuustyon ja raportoinnin kehit-
tamista. Olennaiseksi tunnistetut kestavyysaiheet
huomioidaan Luhdan vastuullisuustavoitteissa,
vastuullisuustyon painopisteissa seka vastuulli-
suusraportilla raportoitavissa aiheissa.

OLEMME PAIVITTANEET VUONNA 2024 olennai-
suusanalyysiamme huomioiden niin GRI-standardi-
en ohjeistusten kuin kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaisen kaksoisolennaisuusanalyysin
vaatimukset. Osana olennaisuusanalyysia maaritte-
limme arvoketjumme seka tunnistimme arvoketjuun
liittyvat mahdolliset ja tosiasialliset negatiiviset

ja positiiviset vaikutukset ymparistoon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan. Arvioimme vaikutusten vakavuutta
ja todennakoisyytta seka priorisoimme tulosten
perusteella olennaiset aiheet kestavyysraportointia
varten. Lisaksi osana CSRD:n mukaista kaksois-
olennaisuusanalyysia tunnistimme ja analysoimme
Luhdan toimintaan vaikuttavia eri kestavyysaihei-
siin liittyvia taloudellisia vaikutuksia, joista rapor-
toimme CSRD:n velvoitteiden mukaisesti vuoden

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

2025 raportissamme. Syvennamme ja paivitamme
olennaisuusanalyysiamme edelleen vuoden 2025
aikana CSRD:n vaatimukset huomioiden.

HUOMIOIMME SIDOSRYHMIEN NAKEMYKSET osana
olennaisuuden maarittamista. Luhdan olennai-
suusanalyysin pohjana on useita sidosryhmillemme
tehtyja kyselyita ja haastatteluita. Naiden avulla
on pyritty saamaan mahdollisimman laajasti eri
sidosryhmien nakemyksia tekstiilialan ja Luhdan
toiminnan merkittavista vaikutuksista seka odotuk-
sista vastuullisuustyotamme kohtaan. Toteutimme
vuonna 2024 kyselytutkimuksen kanta-asiakkail-
lemme ja tukkumyyntiasiakkaillemme. Keraamme
myos tyontekijoidemme nakemyksia vuosittain osa-
na henkilostokyselyamme ja olemme jarjestaneet
tyontekijahaastatteluita kestavyysaiheisiin liittyen.
Keraamme palautetta myos henkilostoltamme
yhteistoimintaelimissa kaymallamme jatkuvalla
vuoropuhelulla. Analysoimme toimialaamme liitty-
via tutkimuksia ja tietoa seka selvitamme jatkuvasti
esimerkiksi materiaaleihin ja tuotantoon liittyvia
kestavyysvaikutuksia ja niihin liittyvia riskeja.
Lisaksi kaymme dialogia ulkoisten sidosryhmien
kanssa ja hyodynnamme seka sisaisia etta ulkoisia
asiantuntijoita kestavyysvaikutusten analysoinnis-
sa ja vastuullisuustyomme kehityksessa.

YMPARISTO

ARVOKETJU HENKILOSTO

LUHDALLE TUNNISTETUT
OLENNAISET AIHEET 2024:

Ymparisto ja eldaimet

Ilmastonmuutos

Materiaalien ja resurssien kaytto seka jatteet
Kiertotaloudenmukaisuus

Veden kulutus ja kemikaalien kaytto
Luonnon monimuotoisuus

Elainten hyvinvointi

Sosiaalinen

« Omien tyontekijoiden tyoOterveys ja turvallisuus

seka hyvinvointi

Omien tyontekijéiden osaamisen kehittaminen
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Arvoketjun tyontekijoiden inmisoikeudet
Tuoteturvallisuus

Hallinto ja talous

- Lainmukaisuus ja eettinen liiketoiminta
« Arvoketjun hallinta ja lapinakyvyys
« Taloudellinen vastuu (taloudellisen arvon

tuottaminen ja verojalanjalki)

HYVA HALLINTO

RAPORTOINTITAPA
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VASTUULLISUUSTYON PAINOPISTEET

Ymparisto Ihmiset, hallinto ja talous Kestavat ja innovatiiviset tuotteet
Ymparistovaikutusten minimointi: Sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet Aikaa ja kayttOoa kestavat tuotteet
. Paas.tot | . HY.VIF.IVOIntI,”te!’.V?ySJa turvallisuus Tuotteiden huolto ja korjaus
- Kemikaalit « Elamiseen riittava palkka
. Vedenkayttd . Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Takaisinotto, uusiokaytto ja kierratys
- Materiaalien ja resurssien kaytto Arvoketjun ja tuotannon LEpinakyvyys Tuoteturvallisuus
- Jatteet o
e LUuonnon monimuotoisuus P|tkaa|ka|nen yhteIStyO kumppaneiden kanssa Innovatiivisuus
_ . o .  Innovatiiviset materiaalit
Materiaalivalinnat Eettinen lilketoiminta ja lainmukaisuus
Kiertotaloudenmukaisuus Taloudellinen vastuu

. o _ o - Kannattavuus ja Kilpailukyky
Tuotannon ja materiaalihankinnan optimointi

Vastuullisuustyon
painopisteet

LUHDAN VASTUULLISUUSTYO KATTAA koko
yrityksen toiminnan ja tuotteen elinkaaren aina
suunnittelusta kierratykseen asti. Vastuulli-
suusstrategiamme mukaisen kehitystyon keskidssa
on olennaisiin kestavyysvaikutuksiin perustuvat
vastuullisuustyon painopisteet. Hallitaksemme
Luhdan omaan ja sen arvoketjun toimintaan liit- DS
tyvia kestavyysvaikutuksia ja riskeja edistdmme e \ NS 3
painopisteiden mukaisia asioita systemaattisesti ja \‘
suunnitelmallisesti osana vastuullisuustyotamme.
Vastuullisuustyon painopisteet linkittyvat myos
Luhdan vastuullisuustavoitteisiin ja kuvaavat aluei-
ta, joiden eteen tyota tekemalla pyrimme saavutta-
maan vastuullisuustavoitteemme.
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YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet

OLEMME LIITTYNEET VUONNA 2023 YK:n kansain-
valiseen Global Compact -aloitteeseen, joka on
Yhdistyneiden kansakuntien vuonna 2000 perusta-
ma vapaaehtoinen, maailman suurin yritysvastuuta
edistava globaali aloite. Olemme jo pitkdaan tehneet
tyota YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mu-
kaisesti ja sitoutuneet toiminnassamme seka eet-
tisissa ohjeissamme kymmeneen Global Compact
-periaatteeseen, jotka liittyvat ihmisoikeuksiin,
tyooloihin, ymparistdoon ja lahjonnan ehkaisyyn
liittyvaan periaatteeseen. Sitoudumme vuosittain
raportoimaan kehitystyostamme myos Communi-
cation on Progress (CoP) -raportin muodossa. Edis-
tamme Luhdan vastuullisuustyota hydodyntaen YK:n
Global Compactin kymmenta periaatetta ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita. Vastuullisuusstra-
tegiassamme olemme maaritelleet YK:n kestavan
kehityksen tavoitteista nelja toimintamme kannalta
merkittavinta tavoitetta, jotka ovat seuraavat:

TEKSTIILIALALLA MATERI-
AALIEN VALMISTUKSESSA
ja tuotteiden tuotannossa
kaytetaan usein paljon
vetta ja kemikaaleja, mika
voi vaikuttaa haitallisesti
ympariston ja inmisten hy-
vinvointiin. Tavoitteenamme
on vahentaa vedenkulutusta, vahentaa kemikaalien
aiheuttamia haitallisia ymparistovaikutuksia seka

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

varmistaa, etta jatevedet kasitellaan oikein arvo-
ketjumme eri vaiheissa. Tyoskentelemme valittujen
tuottajien kanssa ja asetamme Supplier and Part-
ner Code of Conductissa ja ymparistopolitiikassam-
me yhteistyokumppaneita koskevia vaatimuksia
vedenkulutukseen, kemikaalien kayttoon seka
jatevesien kasittelyyn liittyen. Kaytimme proses-
seissamme EU:n ja kansallisiin rajoituksiin perustu-
vaa STJM:n RSL (Restricted Substances List) -listaa
ohjaamaan hankintojamme ja hallitaksemme hai-
tallisten aineiden kayttoa tuotteissamme. Tulemme
taydentamaan tata kattavalla kansainvalisella
AFIRM Groupin listalla, jotta eri markkina-alueiden
vaatimukset tulevat huomioiduksi. Velvoitamme
myos kayttamaan vedenhylkivyyskasittelyssa
vaihtoehtoja, jotka eivat sisalla PFAS-yhdisteita.
Vaadimme OEKO-TEX® STANDARD 100 -sertifikaatit
materiaalitoimittajiltamme, jotta materiaalien
kemikaalipitoisuus on rajoitusten mukainen. Lisaksi
olemme aloittaneet projektin tuotantoprosessien
optimoimiseksi, varjaysprosessien parantamiseksi
seka mikromuovien vahentamiseksi. Tyostamme
edelleen tulevina vuosina kemikaalistrategiaa,
jonka tarkoituksena on selvittaa myos tuotannon
aikaisen kemikaalihallinnan mahdollisuudet, milla
on merkittavia vaikutuksia suoraan muun muassa
vesistoihin markaprosessien kautta. Korvaamalla
materiaalien raaka-aineita kierratys- ja luomumate-
riaaleilla voimme myo0s vahentaa vedenkulutusta ja
vaikuttaa vesistoihin yllapitaen paremmin terveita
ekosysteemeita. Lue lisaa veden ja kemikaalien
kayton hallinnasta sivulta 60.

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

IHMISARVOISEEN TYOHON
JA TALOUSKASVUUN liittyva
YK:n kestavan kehityksen
tavoite liittyy laheisesti
Luhdan omiin vastuullisuus-
tavoitteisiin. HenkilOkun-
tamme niin Suomessa kuin
muissa maissa on meille
ensisijaisen tarkea, ja se on Luhdan toiminnan ja
taloudellisen kasvun avaintekija. Luhdalla on huo-
mattava verojalanjalki, ja meilla on myos merkittava
vaikutus talousalueemme ja alamme tyollisyyteen.
Haluamme pitaa huolta henkildostomme tasa-ar-
voisesta kohtelusta, terveydesta, tyokyvysta ja
hyvinvoinnista, ja teemme taman eteen jatkuvaa
kehitystyota. Tavoitteenamme on varmistaa tuo-
tantoketjumme lapinakyvyys ja ihnmisoikeuksien
toteutuminen lapi koko arvoketjun. Meilla on
tuotantoketjumme hallinnassa ja seuraamisessa
kaytossamme useita eri menetelmia, joiden
tavoitteena on varmistaa arvoketjumme tyonteki-
joiden tyoolojen, oikeuksien ja palkkauksen tasot.
Auditoimme tuotantoketjuamme seka sisaisin etta
ulkopuolisin kolmannen osapuolen kuten Amfori
BSCI:n prosessein. Luhdan oma North Star -tuotan-
nonohjausprosessi ja Code of Conduct -saannosto
ja politiikat ovat sisaisia keinojamme huolehtia
sosiaalisen vastuun toteutumisesta arvoketjus-
samme. Meilla on anonyymi ilmoituskanava kay-
tOssa seka sisaisille etta ulkoisille sidosryhmille.
Kehitamme jatkuvasti prosessejamme vastaamaan
OECD:n ja YK:n UNGP:n periaatteiden mukaista
huolellisuusvelvoiteprosessia, jotta voimme tehok-

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

kaasti enhkaista, korjata ja vahentaa arvoketjumme
toiminnan aiheuttamia inmisoikeusvaikutuksia ja
riskeja koskien niin omia kuin arvoketjun tyonte-
kijoita, vaikutettavia yhteisOja seka asiakkaita ja
loppukayttajia. Lue lisaa arvoketjun hallinnasta ja
ihmisoikeuksista sivulta 65.

TIEDOSTAMME, ETTA TUOT-
TEIDEN VALMISTUS ja kulu-
tus kuormittavat ymparistoa
ja yhteiskuntaa. Pyrimme
omalta osaltamme vaikutta-
maan kestavampaan kulut-
tamiseen suunnittelemalla
ja valmistamalla laadukkaita
ja pitkaikaisia tuotteita. Kun design ja materiaalit
kestavat kulutusta ja aikaa, uutta ei tarvitse ostaa
usein. Vastuullisuustyomme keskeisena tavoittee-
na on lisata ymparistdéa vahemman kuormittavien
materiaalien kayttoa tuotteissamme. ReUse-liike-
toiminnan avulla pyrimme my0s pitamaan tuotteet
kierrossa mahdollisimman pitkaan vastaanotta-
malla ja myymalla brandiemme kaytettyja tuotteita
seka auttamaan kuluttajia kierrattamaan tuotteen
oikeaoppisesti tekstiilikierratykseen, kun sen
elinkaari tulee tiensa paahan. Tarjoamme asiakkail-
lemme korjauspalveluita ja pyrimme huomioimaan
tuotteen korjattavuutta jo suunnittelu- ja tuotanto-
vaiheessa. Jatkamme tyota edelleen ja keskitymme
palauttamaan yha useampia tuotteita takaisin
kayttoon. Viestimme kestavasta kehityksesta ja
vastuullisesta kuluttamisesta mahdollisimman
avoimesti kuluttajille ja asiakkaillemme. Olemme

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO
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sitoutuneet kayttamaan ainoastaan kumppaneilta
saamiamme virallisia materiaali- ja ymparistomerk-
keja. Kerromme monissa kanavissa asiakkaillemme
tuotteiden valinnasta eri kayttotarkoituksiin seka
oikeaoppisesta huollosta ja korjauksesta, jotta
tuotteemme kestaisivat kaytdossa mahdollisimman
pitkaan. Lue lisaa Luhdan lahestymistavasta kierto-
talouteen sivulta 53.

ILMASTONMUUTOS ON
OLENNAINEN OSA tekstiilia-
lan toiminnan aiheuttamia
ymparistovaikutuksia.
Vastuullisuustyomme
keskiossa on tehda tavoit-
teellisesti toita ja loytaa
keinoja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi. Olemme vuoden 2023 aikana
sitoutuneet asettamaan Luhdalle SBTi-aloitteen
mukaiset tieteeseen perustuvat lyhyen ja pitkan
aikavalin ilmastotavoitteet. Tyostimme tavoitteita
vuoden 2024 aikana ja loimme ilmastosiirtyma-
suunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi. Osana
Luhdan vastuullisuustavoitteita olemme asettaneet
lyhyen ja pitkan aikavalin ilmastotavoitteet, joiden
mukaisesti olemme sitoutuneet puolittamaan koko
arvoketjumme kasvihuonekaasupaastot vuoteen
2033 mennessa ja saavuttamaan nettonollatason
vuoteen 2050 mennessa. Olemme jo toteuttaneet
useita toimenpiteita, joilla pienennamme arvoket-
jumme kasvihuonekaasupaastoja seka etenemme
kohti tavoitteitamme. Selvitamme vuosittain koko
arvoketjumme aiheuttamat paastot seuraten
GHG-protokollaa, jonka avulla voimme seurata ja

13 ILMASTOTEKOJA

HYVA HALLINTO
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I

rf

kehittaa paastovahennystoimenpiteitamme. Olem-
me siirtyneet mahdollisuuksien mukaan uusiutuviin
ja paastottomiin uusiutuviin energiamuotoihin,
tehostaneet logistiikan toimintojamme ja teemme
jatkuvasti toita pienentaaksemme tuotteista,

kuten niihin kaytetyista materiaaleista ja niiden
tuotannosta, aiheutuvia paastoja. Lue lisaa Luhdan
ilmasto- ja paastolaskennasta sivulta 47.
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Sidosryhmavuorovaikutus

TIEDOSTAMME, ETTA KESTAVYYSVAIKUTUKSEMME
ulottuvat paljon laajemmalle kuin vain omaan
yritykseemme. Olemme yksi Euroopan suurim-
mista urheiluvaateyrityksista, joten tiedostamme
roolimme myOs alan suunnannayttajana. Olemme
tunnistaneet toimintamme kannalta tarkoituksen-
mukaiset ja merkitykselliset sidosryhmat, joihin
toiminnallamme on suurimmat vaikutukset ja joiden
kanssa yrityksella on mahdollisuus kayda vuoro-
puhelua toiminnan jatkuvaksi kehittamiseksi ja pa-
rantamiseksi. Tiedostamme, etta toiminnallamme
on vaikutuksia eri sidosryhmiin, niin yrityksemme
henkilostoon, omistajiin, toimitusketjun toimijoihin
ja tyontekijoihin, asiakkaisiin, kuluttajiin paikalli-
siin yhteisOihin kuin ympardoivaan yhteiskuntaan.
Ottamalla sidosryhmat mukaan pystymme tun-
nistamaan ja priorisoimaan kestavyyteen liittyvia
kysymyksia seka kehittamaan toimenpiteitamme
niihin puuttumiseksi. Osallistamme ja kuulemme
useita sidosryhmien nakokulmia myos kaksinker-
taisessa olennaisuusanalyysissa (CSRD double
materiality —analyysi) seka vuoden 2024 aikana
tyostamassamme ihmisoikeusvaikutusarvioinnissa
seka huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamisessa.

KAYMME KAHDENSUUNTAISTA KESKUSTELUA ja
informoimme eri sidosryhmia. Edistamme toimi-
alallamme ja yrityksemme toimintaan liittyvia vas-
tuullisuusasioita aktiivisesti eri sidosryhmiemme
kanssa tiedottamalla toiminnastamme avoimesti,
vastaamalla tiedusteluihin ja saamaamme palaut-
teeseen seka yllapitamalla avointa keskustelu-

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

yhteytta eri tahojen kanssa. Varmistamme, etta
sidosryhmamme saavat tarvitsemansa yrityksem-
me toimintaan liittyvat tiedot ja materiaalit ajoissa
joko omalla kielellaan tai englanniksi. Edistymi-
sestamme eri sidosryhmille merkityksellisista
kysymyksista raportoimme verkkosivuillamme,
vastuullisuusraportissamme seka saannollisessa
henkilokohtaisessa yhteydenpidossa.

OSALLISTUMME ALAMME KANSALLISIIN ja kansain-
valisiin asiantuntijafoorumeihin, kdymme sidosryh-
miemme edustajien kanssa kahden- ja monenvali-
sia keskusteluja, kouluttaudumme, kuuntelemme
asiantuntijoita, kansalaisjarjestoja, asiakkaita ja
kuluttajia herkalla korvalla. Koulutamme ja ohjeis-
tamme henkilokuntaamme, tavarantoimittajiamme,
asiakkaitamme ja muita yhteistyokumppaneita
toimintaamme keskeisesti liittyvista nakokoh-
dista. Teemme tiivista yhteistyota alueellisesti
Mmuun muassa paakonttorimme kotipaikan Lahden
kaupungin, alueen oppilaitosten seka monien
paikallisten yhdistysten kanssa. Kiinassa teemme
tiivista yhteistyota alueen viranomaisten kanssa ja
raportoimme heille vuosittain yrityksemme tyolli-
syys- ja sosiaaliturvasta, eri ammattiryhmille mak-
samistamme palkoista, tehdyista tyotunneista seka
muista tyosopimukseen liittyvista kysymyksista.

LAAJAN LUHTA ACLASS -kanta-asiakasohjelmam-
me kautta tavoitamme noin 870 000 kivijalka- ja
verkkokaupoissamme asioivaa kuluttajaa, joiden
odotuksista, toiveista ja ostokayttaytymisesta

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

saamme arvokasta tietoa ohjelman kautta ja joita
voimme itse informoida yritykseemme ja mallistoi-
himme liittyvista asioista.

YHTION ENSISIJAISIA RAHOITTAJIA ovat sen osak-
keenomistajat seka pankit. Maltillisen varojenjako-
politiikan avulla yhtion tase ja maksukyky pidetaan
vahvana ja varmistetaan, etta rahoitusriskit ovat
hallinnassa. Pankkirahoituksen avulla varmiste-
taan, etta yhtiolla on riittavat rahoitusvarat inves-
tointien ja kayttopaaoman rahoitukseen. Avoimet ja
tiiviit rahoittajasuhteet osaltaan varmistavat yhtion
mahdollisuuksia menestya myos tulevaisuudessa.

HYVA HALLINTO

Olemme aktiivisina jasenina useissa kansainvalisissa ja

kansallisissa alan jarjestdissa, kuten

- amfori BSCI
« UN Global Compact Network Finland

- Euratex - The European Apparel and Textile Confederation

« European Outdoor Group EOG

« Suomen Tekstiili ja Muoti ry

« Muoti- ja Urheilukauppa ry

« Kaupan liitto

« SFS Suomen standardisointiliitto

« The European Committee for Standardization, CEN/TC162

- Muotioikeuden yhdistys
« Hameen kauppakamari
- Lahden Teollisuusseura ry

« Design Foundation Finland - Suomen Muotoilusaatio (perustajajasen)

RAPORTOINTITAPA
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MERKITTAVAT SIDOSRYHMAT JA SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

Sidosryhma Kuinka olemme yhteydessa Sidosryhman kiinnostuksen kohteet ja huolenaiheet | Vastauksemme
Henkilosto + Intranet - Oikeudenmukainen kohtelu  Yrityksen toimintatavat ja ohjeistukset
« Code of Conduct « TyOsuhde ja sen jatkuvuus, tyotunnit, palkkaus « Kehityskeskustelut
« Henkilostokysely « Tyon merkityksellisyys ja sen toteutuminen « Tutkimuksen palautteen lapikaynti koko henkiloston kanssa,
« Esihenkilo- ja tiimityo « Ammatillinen kehittyminen, koulutus kehitysohjelmat
« Infotilaisuudet ja palaverit « Avoimet tyOpaikat ja urakehitys « Vuosittainen palkkakatselmus
« Sisaiset koulutukset « TyoOhyvinvointi ja tyoturvallisuus « Yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa avoin tiedottaminen ja
« Urasivut muutosturvatuki
« Verkkosivut, sosiaalinen media « TyOpaikkojen avoin haku
« Myyntikokoukset « TyOsuhde-edut
« LYHTY-ja tyOsuojelutoimikunta, lain mukainen « Hyvinvointitoimikunta
vuoropuhelu « Kannustaminen avoimeen keskusteluun ja palautteen antoon
« Whistleblowing-kanava kyselyin ja kampanjoin
Omistajat - Toimitusjohtajan puolivuotiskatsaukset omistajille « Liiketoiminnan kehittyminen - Johdonmukainen avoin raportointi
« Yhtiokokoukset - Taloudellinen tilanne - Pitkaaikainen kannattavuus ja kasvu
- Verkkosivut, sosiaalinen media - Riskit ja mahdollisuudet « Hyva hallintotapa
« Vastuullisuus « Vastuullisuusraportti
Yritysasiakkaat  Yritysasiakastapaamiset, myyntikaynnit - Mallistot, tuotteet - Asiakaskokemuksen parantaminen
- Yritysasiakaspalvelu - Tuotteiden ajankohtaisuus, laatu, kestavyys « Sopimukset
« Verkkosivut, sosiaalinen media « Vastuullisuuskysymykset « Ajantasaisen ja relevantin tuotetiedon valittaminen
« Alan messut « Tuoteturvallisuus « Yrityksen vastuullisuusohjelma, vastuullisuusraportti
« Whistleblowing-kanava - Reklamaatioiden kasittely « Vastuulliset materiaalivalinnat (sertifikaatit)
« Vastuulliset pakkaukset (ymparistomerkinnat)
« Vastuullinen toimitusketju, North Star
« Auditointitodistukset
- Reklamaatiokasittely, korjauspalvelu, palautusten
kasittelyohjelma
- Takuu
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Kuluttajat Kasvokkain tapaamiset kivijalkamyymaloissa - Mallistot, tuotteet Ajantasaisen ja relevantin tuotetiedon valittaminen
Verkkokauppa « Tuotteiden ajankohtaisuus, laatu, kestavyys ja turvallisuus Yrityksen vastuullisuusohjelma (sosiaalinen, tuote, ymparisto)
Asiakaspalvelu « Vastuullisuuskysymykset Vastuulliset materiaalivalinnat
Kanta-asiakasviestinta ja -markkinointi Vastuulliset pakkaukset
Kanta-asiakaskysely, jatkuva yhteydenpito Asiakaskokemus-palautteen mukaiset kehitysprojektit
Avoin tiedottaminen Tuotteiden takaisinotto (Luhta ReUse)
Sosiaalinen media ja verkkosivut Takuu
Mainonta Kanta-asiakasohjelma
Messut
Toimittajat ja Saannolliset tapaamiset « Yhteistyon jatkuvuus North Star: vastuullinen toimitusketju, auditoinnit, saannoélliset

yhteistyokumppanit

Sopimusneuvottelut
Auditoinnit

Code of Conduct

Alan messut
Whistleblowing-kanava

« Vastuullisuuskysymykset (sosiaalinen, tuote, ymparisto)
« Oikeudenmukainen hinnoittelu

tehdasvierailut, laadunvarmistus

amfori BSCI, BEPI seka muut vastaavan tasoiset sosiaalisen ja
ymparistovastuun auditoinnit

Tavarantoimittajasopimus ja Code of Conduct siihen liittyvine
politiikkoineen

Tavoite-/kehityskeskustelut yhteistyon kehittamiseksi

Toimialajarjestot

Saannolliset kokoukset ja tapaamiset toimialajarjestdjen
sisaisissa tyoryhmissa:

EURATEX Euroopan vaate- ja tekstiilialan liitto

STJM hallitus

Vastuullisuus ja kiertotalous -vaikuttajaryhma,
TyOelama ja osaaminen -vaikuttajaryhma,
Kansainvalinen liiketoiminta ja rahoitus -vaikuttajaryhma, ja
Kasvusopimuksen toimeenpanoryhma

Kaupan liitto vastuullisuusvaliokunta

Lantisen jatehuollon yhteistyoryhma

CEN The European Committee for Standardization
Koulutukset, kyselyt, jasenportaalit

EK:n Kauppapoliittinen valiokunta

« Toimitusketjun vastuullisuus

- Tekstiili- ja vaatetusteollisuuden etujen ajaminen EU:n
toimielimissa

« Lapinakyvyys

« Yhteisty0 toimialan kehittamiseksi

« Moottoripyorailyajovarusteiden turvallisuus, standardien
noudattaminen

Johdonmukainen yhteydenpito, avoin aktiivinen viestinta
Kokouksiin osallistuminen, aktiivinen yhteydenpito ja
vaikuttaminen

Vaikuttaminen tyonantajaliiton asioihin, alan kehittamiseen seka
yritysten valiseen yhteistyohon

Vastuullisuusnakokohtien viestiminen

Vastuullisuusraportti

Tehdaslistojen julkaiseminen

Vastuuhenkiloiden nimeaminen yhteydenpitoon

Aktiivinen osallistuminen standardien kehitystyohon

Viranomaiset
(EU, valtiot, kunnat)

Verkkosivut ja julkaisut (vastuullisuusraportti)
Viranomaisraportointi (esim. veroilmoitus ja
tyodsuojeluraportointi)

Tapaamiset ja tarkastukset tarvittaessa

« Lakien, asetusten ja ohjeistusten noudattaminen

Lakien, asetusten ja ohjeistusten noudattaminen
Hyvat hallintotavat

LIITTEET 43 [/ 137
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Rahoittajat Saannolliset tapaamiset Liiketoiminnan kehitys Johdonmukainen avoin viestinta ja raportointi
Raportointi Taloudellinen tilanne Hyvan hallintotavan noudattaminen
Liiketoiminnan riskit Kannattavuus ja kasvu
Vastuullisuuskysymykset Riskienhallinta
Vastuullisuus- Koulutukset Raportoinnin noudattaminen Osallistuminen koulutuksiin
organisaatiot ja Saannollinen yhteydenpito Ymparistovastuuseen liittyvat kysymykset Raportointiaikataulun noudattaminen
-aloitteet Raportointi Ihmisoikeusasiat Asianmukainen raportointi

(esim. amfori, YK,
Global Compact, SBTi)

Kansalaisjarjestot
(esim. Finnwatch,
Eetti, WWF)

Saannollinen keskusteluyhteys ja tapaamiset
Vastuullisuusraportti, verkkosivut, sosiaalinen media, vastaukset
kyselyihin

Vastuullinen yritystoiminta, inmisoikeus- ja ymparisto-
vaikutukset, elainten oikeudet, kestava tuotanto ja vastuullinen
kuluttaminen

Johdonmukainen avoin viestinta jarjestdja kiinnostavista
toiminnan osa-alueista

Oppilaitokset

Saanndlliset tapaamiset
Yhteistyoprojektit
Opiskelijavierailut, vierailuluennot
Verkkosivut, sosiaalinen media
Urasivut

Yhteistyoprojektit
Harjoittelupaikat opiskelijoille
TyOnantajamielikuva

YhteistyOprojektien tarjoaminen

Suunnittelukilpailut

TyOnantajavetoprojektit

TyOnantajapitoprojektit

Oppilaitosvierailujen isannaointi

Opiskelijoiden ja oppilaitosten haastatteluihin ja kyselyihin
vastaaminen

Poliittiset paatok-
senteko -elimet

YhteistyOo omien toimialajarjestdjen kautta

Oman alan kriittisten kysymysten huomiointi paatoksenteossa

Kriittisten aiheiden esille nostaminen poliittiseen keskusteluun
toimialajarjestdjen kautta
Kannanotto alaan liittyviin aloitteisiin

Media

Tiedotteet, tilaisuudet

Kyselyihin ja yhteydenottoihin vastaaminen
Tapaamiset

Verkkosivut ja sosiaalinen media

Tieto yrityksen merkityksellisista tapahtumista
Ajankohtaisten uutisten valittaminen
Yhteydenottopyyntoihin vastaaminen

Aktiivinen avoin tiedottaminen merkityksellisista aiheista
Ajantasainen tieto verkkosivuilla

Aktiivisuus sosiaalisessa mediassa (LinkedIn)
Kontaktitietojen lOydettavyys; tavoitettavuus
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Ymparistovastuu

OSANA TEKSTIILI- JA muotialaa Luhdan koko
arvoketjun toimintaan liittyy merkittavia ympa-
ristovaikutuksia. Tunnistamamme olennaiset ym-
paristovaikutukset koskevat ilmastonmuutosta ja
paastodja, luonnon monimuotoisuutta, materiaalien
ja resurssien kayttoa, kemikaaleja, vedenkayttoa
ja vesipaastoja, mikromuoveja seka jatteita. Lisaksi
ymmarramme, etta ymparistovaikutuksilla on
sosiaalisia vaikutuksia esimerkiksi ymparaoiviin
yhteisoihin ja koko yhteiskuntaan.

YMPARISTOVAIKUTUSTEN HALLINTA ON olennai-
nen osa Luhdan vastuullisuusstrategiaa ja teemme
tavoitteellisesti toita haitallisten ymparistovaiku-
tusten vahentamiseksi ja positiivisten vaikutusten
edistamiseksi. Huomioimme ymparistovastuun osa-
na yrityksemme politiikkoja, prosesseja ja paivittai-
sia kaytantgja lapi koko yrityksemme toimintojen

ja prosessien. Olemme asettaneet kunnianhimoiset
ilmasto- ja kiertotaloustavoitteet ja kehitamme sys-
temaattisesti toimintaamme tavoitteidemme eteen.

KIINNITAMME HUOMIOTA TUOTTEIDEMME
ymparistovaikutuksiin koko elinkaaren osalta.
Suunnittelemalla ja valmistamalla laadukkaita ja

pitkaikaisia tuotteita pidennamme materiaalien
kiertoa ja ehkaisemme jatteiden syntya. Kiinnitam-
me erityista huomiota materiaalien valintaan ja
hankintaan ja tavoitteenamme on lisata vahemman
ymparistoa kuormittavien materiaalien, kuten kier-
ratys-, uusiutuvien ja luomumateriaalien osuutta
tuotannossamme. Pyrimme jatkuvasti optimoimaan
tuotannon prosesseja ja tuotantomaaria. Tyosken-
telemme tiiviisti toimittajiemme kanssa ymparisto-
vaikutuksen hillitsemiseksi esimerkiksi asettamalla
rajoituksia haitallisten kemikaalien kaytolle seka
tiedottamalla heille naista aktiivisesti. Lisaksi kiin-
nitamme huomiota yrityksemme omiin toimintoihin
ja paastovahennystoimenpiteisiin seka kehitamme
kiertotaloustoimenpiteitamme. Tavoitteenamme on
keskittya vuonna 2025 luontovaikutusten tarkem-
paan arviointiin ja kehitystyohon, erityisesti vesi-
riskien osalta. Tunnistamme, etta nailla keinoilla
ratkaisemme vain osaa systeemisesta ongelmasta,
jonka juurisyyt ovat tuotanto ja kulutus yli tarpeen.

KERROMME TASSA LUVUSSA tarkemmin Luhdan
tavoitteista, suunnitelmista ja toimenpiteista
ilmastoon, kiertotalouteen ja materiaalivastuuseen
liittyen.

YMPARISTO

ARVOKETJU

HENKILOSTO

HYVA HALLINTO

RAPORTOINTITAPA
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Ilmasto ja paastolaskenta

ILMASTONMUUTOS ON VAKAVA globaali haaste,
joka edellyttaa inmisilta, yrityksilta ja yhteis-
kunnalta valittomia toimenpiteita. Tekstiiliala on
tunnistettu merkittavaksi ilmastonmuutoksen
kannalta, silla ala aiheuttaa globaalisti 10 % kai-
Kista kasvihuonekaasupaastoista. Myos Luhdalla
ilmastonmuutoksen hillinta on tunnistettu yhdeksi
keskeisimmista vastuullisuusteemoista.

VUONNA 2024 PAIVITIMME ilmastotavoitteitamme
ja asetimme seka lyhyen etta pitkan aikavalin
tavoitteet. Tavoitteenamme on vahentaa paastoja
Science Based Targets initiative (SBTi) -viitekehyk-
sen edellyttamalla vauhdilla.

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

KESKEINEN OSA YMPARISTOTYOTAMME on Luhta
Sportswear Companyn paastolaskenta, joka aloi-
tettiin 2021 scope 1 & 2 -kasvihuonekaasupaastojen
osalta. Teimme ensimmaisen koko arvoketjun
kattavan paastolaskennan vuonna 2022. Paasto-
laskentamme noudattaa Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standardia (GHG-protokolla). Lisatietoja
laskennan menetelmista ja muista yksityiskohdista
loydat liitteesta 1. Vuoden 2023 paastOlaskennan
yhteydessa laskimme arvoketjumme maankaytosta
ja maankayton muokkauksesta syntyvat paastot,
jotka osoittautuivat muodostavan alle 1% kokonais-
paastoistamme.

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

Siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi

PAIVITETTYJEN ILMASTOTAVOITTEIDEMME MUKAI-
SESTI pyrimme vahentamaan kasvihuonekaasu-
paastojamme vuosittain, tavoitteena niiden puolit-
taminen vuoteen 2033 mennessa ja nettonollatason
saavuttaminen vuoteen 2050 mennessa. Vuonna
2021 asettamassamme vastuullisuusstrategiassa
ilmoitimme tavoitteeksemme olla hiilineutraali 2030
mennessa scope 1 & 2 -paastdjen osalta. Olemme
tunnistaneet, etta merkittavimmat ilmastovaiku-
tukset syntyvat arvoketjumme alkupaassa. Siksi
paivitetyt tavoitteemme kattavat nyt koko arvoket-

Vuosina 2022-2024 olemme toteuttaneet seuraavia toimenpiteita Luhdan
ilmastotyon kehittamiseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi:

 Ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja analy-
sointi

« Vuosittainen paastolaskenta ja seuranta
seka laskennan kehittaminen

« Sitoutuminen SBTi:n mukaisiin ilmastota-
voitteisiin ja Luhdan ilmastotavoitteiden
paivittaminen

 Ilmastosiirtymasuunnitelman luominen pai-
vitettyjen ilmastotavoitteiden mukaisesti

« Ymparistopolitiikan ja hankintaohjeistuksen
paivittaminen ilmastonmuutos ja paastova-
hennystavoitteet huomioiden

« Uusiutuvan energian kayton lisaaminen Kiin-
teistOissa seka aurinkopaneeleiden asennus

« Auto- ja matkustussaantojen paivittaminen

« Logistiikan optimointitoimenpiteet

« Investointisuunnitelmat yhtion omien tuo-
tanto- ja jakelukeskusten seka toimitilojen
scope 1 & 2 -kasvihuonekaasupaastojen
minimoimiseksi

« Oman henkiloston ja toimittajien kouluttami-
nen ilmastonmuutokseen, paastolaskentaan
ja tarvittaviin paastovahennystoimenpitei-
siin liittyen

- Kiertotaloustoimenpiteiden edistaminen

« Aktiivinen osallistuminen ja sidosryhmatyo
ilmastotavoitteiden seka kehitystyon edista-
miseksi

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

jun. Vuoden 2033 tavoite ei sisalla lainkaan kom-
pensointia, ja nettonollatavoite tarkoittaa vahintaan
97 % vahennysta liikevaihtoon suhteutettuun
paastointensiteettiimme. Haemme tavoitteillemme
Science Based Targets initiativen (SBTi) hyvaksyn-
taa. SBTi-prosessin aikana tavoitteisiin saattaa tulla
viela muutoksia ja viestimme lopullisista tavoitteis-
ta, kun SBTi on ne hyvaksynyt.

ILMASTOTAVOITTEET TARVITSEVAT TAAKSEEN
huolellisen suunnitelman, jotta tyota tavoitteiden
eteen saadaan edistettya johdonmukaisesti.
Teimme vuonna 2024 siirtymasuunnitelman ilmas-
tonmuutoksen hillinnasta. Suunnitelmamme kattaa
vuoden 2033 tavoitteet. Vuoden 2050 tavoite edel-
lyttaa meilta viela suunnitelman jatkotyostoa. Siir-
tymasuunnitelmamme on linjassa Luhdan yleisen
liiketoimintastrategian ja taloussuunnittelun kans-
sa. Tavoittelemme paastdjen ja tuotannon volyymin
irtikytkemista toisistaan, eli tuotantomme volyymi
VOi pysya samana tai kasvaa samalla, kun vahen-
namme paastojamme. Siirtymasuunnitelmassa
tunnistettiin toimenpiteet, joilla voimme vahentaa
kasvihuonekaasupaastdjamme, ja arvioitiin toi-
menpiteiden ilmastovaikutukset, jotta ne vastaavat
ilmastotavoitteitamme.

VALTAOSA PAASTOISTAMME MUODOSTUU vaat-
teiden tuotannosta, joten tuotantoon kohdistuvat
ilmastotoimet ovat siirtymasuunnitelmamme
keskiOossa. Tuotannon osalta tehokkain keino va-
hentaa paastoja on kaytetyn materiaalin volyymin
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vahentaminen, mihin pyrimme tuotantoa ja tuotan-
tomaaria optimoimalla ja valttamalla ylituotantoa.
Sopimusvalmistajamme ovat keskeisessa roolissa
ilmastotyomme osalta ja pyrimme siihen, etta va-
hintaan puolet sopimusvalmistajistamme asettavat
omat tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteensa ja
alkavat vahentaa paastojaan tavoitteiden mukai-
sesti vuoteen 2027 mennessa. Tuotannon paastoja
voidaan hillita erityisesti siirtymalla uusiutuvan
energian kayttoon ja parantamalla tuotannon
energia- ja materiaalitehokkuutta. Logistiikan
paastodjen hillinnassa tarkein keino on lentorahdin
valttaminen. Myds optimointi niin logistiikan kuin
pakkausten osalta auttaa meita saavuttamaan
tavoitteemme.

badal

OMASSA TOIMINNASSAMME AIOMME siirtya uusiu-
tuviin energialahteisiin kaikissa omistamissamme
ja vuokraamissamme kiinteistOissa vuoteen 2033
mennessa. Ehkaisemme kiinteistdissa tapahtuvia
kylmaainevuotoja, ja vaihdamme tyosuhdeautojen
kayttovoiman sahkoon tai biopolttoaineeseen.

ILMASTOTAVOITTEIDEMME SAAVUTTAMINEN EIl ole
yksin omissa tai arvoketjumme toimijoiden kasissa.
Tavoitteemme edellyttavat yhteiskunnan laajuista

kestavyyssiirtymaa erityisesti energiantuotannon,
logistiikan ja kiertotalouden osalta.
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Luhdan ilmastosiirtymasuunnitelma

Tavoitteet 2023 >
Scope 1-3
kasvihuonekaasupaastoja
vahennetaan joka vuosi
Toimet Materiaalit ja pakkaukset:

« Ilmastoa vahemman kuormittavien
materiaalien kayton lisaaminen
(esim. kierratys-, luomu- ja
innovatiiviset materiaalit)

- Materiaalien kaytdn optimointi ja
ylituotannon vahentaminen

« Siirtyminen uusiutuvaan energiaan ja
energiatehokkuuden parantaminen
materiaalituotannossa

« Innovatiivisten pakkausmateriaalien
lisdaminen ja pakkausmateriaalien
kayton vahentaminen

Tuotanto:

« Luhdan sopimusvalmistajien
sitouttaminen asettaa omat lyhyen ja
pitkan aikavalin SBT-ilmastotavoitteet

- Uusiutuvaan energiaan siirtyminen ja
energiatehokkuuden parantaminen
tuotannossa

« Tuotannon optimointi ja ylituotannon
vahentaminen

YMPARISTO

Logistiikka:

- Lentokuljetusten minimointi ja
korvaaminen merirahdilla

- Logistiikan optimointi
(esim. paikallisten toimitusten
tehostaminen, lahetysten
yhdistaminen, pakkauskokojen
pienentaminen)

« Verkkokaupan kehittaminen ja
tuotepalautusten vahentaminen

ARVOKETJU

HENKILOSTO HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA
~N ”~
// \\
2033 2050
Scope 1-3 Scope 1-3
kasvihuonekaasupaastot kasvihuonekaasupaastot
-50% nettonollataso

Omat ja vuokratut kiinteistot: Yrityksen ajoneuvot:

« Siirtyminen tayssahkaisiin
ajoneuvoihin

« Siirtyminen uusiutuviin
energialahteisiin globaalisti
kaikissa kiinteistOissa

(sis. aurinkopaneeleiden asennus)

« Energiankulutuksen vahentaminen ja
optimointi seka kylmaainevuotojen
ehkaiseminen

*Tassa kuvaajassa esitetty suunnitelma sisaltaa paatoimenpiteet Luhdan suurimpiin
paastolahteisiin liittyen. Kuvattu suunnitelma ei sisalla kaikkia suunniteltuja toimenpiteita ja
oletuksia yksityiskohtaisesti. Vuosi 2023 toimii siirtymasuunnitelman perusvuotena ("base year”),
johon vuotuista paastokehitysta verrataan.
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Energiankaytto

OMA SUORA ENERGIANKULUTUKSEMME nousi
lahes neljanneksella edellisvuodesta. Varsinainen
kasvu tulee lammoOnkulutuksen kasvusta. Tana
vuonna jouduimme turvautumaan useiden kiin-
teistojemme lammonkulutuksen osalta arviointiin
pinta-alan ja ominaislampokulutuksen perusteella,
koska emme saaneet tietoja vuokranantajiltamme
tai energiantoimittajiltamme ajoissa. Kirjallisuus-
arvoihin perustuva laskenta vaikuttaisi aiheuttavan
kulutuksen yliarviointia kiinteistdissamme, mika
selittanee kasvua ainakin osittain. Muutokset
kKiinteistOkannassamme seka saaolosuhteet vaikut-
tavat myos lammonkulutukseen. Pyrimme kehit-
tamaan paastolaskentaprosessiamme seuraavalle
vuodelle, jotta saamme jatkossa tasmallisemmat
tiedot vuokranantajiltamme ja energiantoimittajil-
tamme laskentaa varten.

OMASTA ENERGIANKULUTUKSESTAMME tuote-
taan uusiutuvilla energianlahteilla 38 %, mika on
laskenut edellisen vuoden 51 %:sta erityisesti
kaukolammon suuremman arvioidun kulutuksen
vuoksi. Emme saaneet kaikkea uusiutuvan ener-
gian kulutusta varmennettua tietojen toimituksen
viivastymisen vuoksi, joten on todennakaoista, etta
todellinen uusiutuvan energian kulutuksemme oli
suurempi.

LIIKEVAIHTOON JA HENKILOSTOON suhteutetut
energiaintensiteettimme nousivat lahes kolman-
neksella edellisvuoteen verrattuna. Muutos johtui
paaosin lilkevaihdon ja henkilostomaaran laskusta
ja kaukolammon suuremmasta kulutuksesta.

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

VASTUULLISUUSSTRATEGIA YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO HYVA HALLINTO
Energiankulutus 2022-2024
2024 2023 2022
MWh GJ osuus MWh GJ osuus MWh GJ osuus

Polttoainekulutus* 1544 5560 6% 1731 6 233 8% 208 748 1%
Uusiutuva 133 478 9% 172 618 10% 79 284 38%
Ei-uusiutuva 1412 5082 91% 18 65 90% 129 463 62%
Sé&hkdnkulutus 6716 24176 24 % 7128 25 661 31% 7248 26 093 47 %
Uusiutuva 4 265 15 354 64 % 4722 16 999 66 % - - -
Ei-uusiutuva 2 451 8 822 36% 2 406 8 662 34% - - -
Kaukoldmpé 19 464 70 071 70% 13 663 49 187 60% 7922 28 518 51%
Uusiutuva 6 070 21 851 31% 5 830 20 988 43% - - -
Ei-uusiutuva 13 394 48 220 69% 7 833 28199 57 % - - -
Jaahdytys 205 736 1% 178 641 1% 259 931 2%
Uusiutuva 205 736 100% 178 641 100 % - - -
Ei-uusiutuva o) o) 0% 0] 0] 0% - - -
Yhteensi 27929 | 100 543 100 % 22 700 81722 100 % 15 636 56 290 100 %
Uusiutuva 10 672 38 420 <1:374 10 902 39 246 48% - - -
Ei-uusiutuva 17 256 62123 62% 10 257 36 925 45% - - -

*) Sisalsi pelkastaan kiinteistdjen polttoainekulutuksen 2022 asti ja vuodesta 2023 eteenpain myos yhtion ajoneuvot

Energiaintensiteetit 2022-2024

2024 2023 2022 Muutos 2022-2024

kWh/€ 0,15 0,11 0,06 130%
MJ/€ 530 385 230 130%
MWh/htv 30,5 22,4 12,6 144 %
GJ/htv 110 81 45 144 %

LIITTEET

RAPORTOINTITAPA
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Kasvihuonekaasupaastot

VUODEN 2022 OSALTA teimme ensimmaisen koko
arvoketjun kattavan paastolaskennan. Vuoden
2023 laskenta valittiin paremman kattavuuden
vuoksi perustasoksi ilmastotavoitteillemme. Vuo-
den 2024 kokonaispaastomme nousivat 1% edel-
lisvuodesta. Laskua vuoteen 2022 nahden on 10 %.
Suhteessa liikevaihtoon paastomme nousivat 14 %,
mita selittavat liikevaihdon lasku ja paastolasken-
nan tarkentuminen.

PAASTOLASKENTAA KEHITETTIIN JALLEEN vuoden
2024 osalta, ja laskennan piiriin saatiin ensim-
maista kertaa koko Luhta Sportswear Companyn
tuotevalikoima. Uusia paastolahteita vuoden 2024
laskennan piirissa ovat Home-tuoteperheemme
kynttilat ja nestemaiset tuotteet, aiemmin puut-
tuneet Rukka Motorsport -tuoteperheen tuotteet
seka useimpien vaatetuotteidemme lisaosat ja tar-
vikkeet (trimssit eli mm. napit, vetoketjut, nyorit).

SIIRRYIMME TANA VUONNA logistiikan ja matkus-
tamisen paastolaskennassa ns. Well-To-Wheel
(WTW) -laskentaan eli tuloksissa huomioidaan
myOs polttoaineiden jakelun ja tuottamisen
paastot. Laskimme myos uudelleen vuoden 2023
paastot samalla menetelmalla. Muutos johtuu siita,
etta olemme sitoutuneet asettamaan Science Ba-
sed Targets initiativen (SBTi) mukaiset tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet. SBTi edellyttaa edel-
la mainittua laskentatapaa, vaikka se ei olekaan
Greenhouse Gas Protocol -standardin vaatimus.

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

VUODEN 2024 OSALTA erottelimme ensimmaista
kertaa tuotantohyodykkeet omaksi kategoriakseen
ostoista ja hankinnoista, vaikkakaan naiden osalta
ei tullut uusia paastolahteita laskennan piiriin.
Jatehuollon paastddata tarkentui, kun arvioimme
jatemaaran myos niista kiinteistoista, joista emme
saaneet tietoja vuokranantajalta. Myos logistiikan
ja tyontekijoiden tyossakayntimatkustamisen osal-
ta tietojen kattavuutta saatiin parannettua. Ainut
tiedossamme oleva aukko paastodatan kattavuu-
den osalta koskee kaytossamme olevien Kkiinteis-
t6jen mahdollisia kylmaainevuotoja, joista emme
valitettavasti saaneet useimmilta vuokranantajilta
tietoja.

TALOUDELLINEN KATSAUS

YMPARISTO

ARVOKETJU

Kasvihuonekaasupaastot 2022-2024

HENKILOSTO

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

HYVA HALLINTO

LIITTEET
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tCO2e 2024 2023 2022 Muutos 2022-2024
Scope l 442 700 623 -29%
Scope 2 (markkinaperusteinen) 1531 1669 792 93 %
Scope 2 (paikkaperusteinen) 1697 1499 - -
Scope 3 59 448 56 203 64 590 -8%
Ostetut tuotteet ja palvelut 46 892 47 554 58 638 -20%
Tuotantohyodykkeet 1447 sis. ylempaan sis. ylempaan -
Energiantuotannon elinkaarivaikutukset 335 803 818 -59%
Logistiikka, ylavirta 3 884 3 883 1126 245%
Jatehuolto 251 102 64 293%
Liikematkustus 849 774 398 114 %
TyOssakayntimatkustus 870 725 748 16 %
Vuokratut hyodykkeet - - - -
Logistiikka, alavirta - - - -
Myytyjen tuotteiden prosessointi - - - -
Myytyjen tuotteiden kaytto 1748 1300 1551 13%
Myytyjen tuotteiden loppusijoitus 1197 1062 1248 -4%
Ulos vuokratut hyodykkeet - - - -
Franchising - - - =
Sijoitukset = - - -
Paastot yhteensa 59 445 58 572 66 005 -10%
Paastointensiteetit 2022-2024
gCO02e/€ kgCO2e/henkild
2024 2023 2022 | 0000008 | 2024 2023 2022 | 00000
Scope 1-2 10 11 6 73% 2 151 2334 1140 89%
Scope 1-3 313 276 269 16 % 64 829 57 707 53 186 22%
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Scope 1-2 paastot

VUOKRAKIINTEISTOJEN SUORA POLTTOAINEEN-
KULUTUS siirrettiin vuoden 2024 laskennassa
standardin mukaisesti scope 2 -paastoihin, kun se
aiemmin oli laskettu mukaan scope 1 -paastoihin.
Scope 2 -paastomme laskivat tasta huolimatta kay-
tossamme olevien Kiinteistdjen maaran vahentymi-
sen ja energiantuotannon puhdistumisen vuoksi.
Autoilun osalta paastoissamme ei tapahtunut
merkittavia muutoksia. Kaksi kolmasosaa kaytta-
mistamme tiloista on hiilivapaan sahkdsopimuksen
piirissa. Viimeinen kolmannes ei joko ole solminut
hiilivapaata sahkOsopimusta tai tietoa ei saatu
vuokranantajalta. Omissa Suomen kiinteistdissam-
me kaytamme pelkkaa uusiutuvaa energiaa.

Scope 3 paastot

97 % PAASTOISTAMME on scope 3 -paastoja, eli
arvoketjumme epasuoria paastoja. 66 % kaikista
paastoistamme tulee myymiemme tuotteiden ma-
teriaaleista. Materiaaleiksi laskemme ensimmaisen
portaan toimittajillemme saapuvat materiaalit eli
paaasiassa erilaiset kankaat. "Materiaalit” sisaltaa
valmistuksen paastot kuidun alkutuotannosta
kankaaksi asti tai naita vastaavat tuotantovaiheet
muilla kuin tekstiilimateriaaleilla. Vaatteiden ja
muiden tuotteiden valmistus, eli ensimmaisen
portaan toimittajiemme tuotanto, on toiseksi suurin
paastolahteemme 10 % osuudella. Logistiikkaketju
ensimmaisen portaan toimittajiltamme tuotteiden

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

myyntiin asti aiheuttaa 7% paastoistamme. Tuot-
teiden kaytto ja loppusijoitus aiheuttavat noin 5%
paastot. Ulkovaatteiden kohdalla tama osuus on
vaateteollisuuden keskiarvoa pienempi harvempien
pesukertojen vuoksi. Yhteensa tuotteet ja niiden
kuljetus aiheuttavat 87 % kaikista paastoistam-
me. Loput paastdistamme aiheutuvat liike- ja
tyossakayntimatkustamisesta (4 %), toimitilojen
energiankaytosta (3 %) seka palveluiden ja toimis-
totarvikkeiden hankinnasta ja omien tilojemme
jatehuollosta (6 %). Paastolahteiden osuuksissa ei
ole tapahtunut merkittavia muutoksia viime vuo-
teen verrattuna.

PYRIMME VUOSITTAIN TARKENTAMAAN suurimpien
paastolahteidemme eli materiaalien ja ensimmai-
sen portaan tuottajien laskentaa. Materiaalilasken-
ta huomioi kaikki tuotteissamme kaytetyt materi-
aalit ja valtaosan tekstiilimateriaaleista kohdalla
myOs valmistusmaan. Paastojen laskenta perustuu
kaytettyjen materiaalien painoon seka paastoker-
rointietopankeista, valmistajilta tai tutkimuksista
saatuihin paastokertoimiin. Tana vuonna pyysimme
tuotannosta tietoja yhteensa 167 eri tehtaalta, jois-
ta 162 pystyi toimittamaan meille tiedot vahintaan
tehtaan energiankulutuksesta meille toimitettujen
tuotteiden osalta. Saamamme vastaukset kattoivat
lahes 80 % tuotannostamme ja arvioimme loput
20 % saatujen vastausten perusteella. Vaikka teh-
tailta saatuun tietoon sisaltyy viela epavarmuuksia,
on sita kautta saatu tieto tarkempaa kuin Kirjalli-
suusarvoihin perustuva laskenta.

YMPARISTO ARVOKETJU

Isoimmat paastolahteet

HENKILOSTO

HYVA HALLINTO

RAPORTOINTITAPA

Muutos
2022-2024
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Kiertotalouden
edistaminen Luhdalla

YHTENA EUROOPAN JOHTAVISTA urheilu- ja
vapaa-ajanvaateyrityksista tunnistamme, etta
Luhdalla on vastuu muuttaa toimintaamme kierto-
talouden mukaiseksi ja toimia edellakavijana alalla.
Kiertotalous on tutkitusti tehokkain keino paitsi
vahentaa luonnonvarojen liikakayttoa, myos edis-
taa yhteiskunnallista hyvinvointia. Tasta syysta
Kiertotalous on vastuullisuustydmme keskiossa,
ja se on vakiintunut osaksi organisaatiotamme,
sen kulttuuria ja kaikkia toimintoja. Kiertotalous
Luhdalla on resurssitehokasta, materiaalien ja re-
surssien innovatiivista kayttoa kaikkialla, missa se
on mahdollista ja vaikuttavaa.

Tavoitteena kiertotalouden mukaiset
mallistot vuonna 2040

TYOTAMME OHJAA VUONNA 2019 asettamamme
tavoite saavuttaa kiertotalouden mukaiset mal-
listot vuoteen 2040 mennessa. Tavoitteemme
keskiossa on tuotteiden elinkaaren pidentaminen,
joka nakyy kaikessa toiminnassamme: aina tuot-
teiden suunnittelusta materiaalien kierrattamiseen
ja niiden saattamiseen uusiksi tuotteiksi. Tama
tarkoittaa muun muassa kierratettyja, innovatiivisia
ja uusiutuvia kuten esimerkiksi regeneratiivisia
materiaalivalintoja, uusiokayton, korjattavuuden
ja Kierratettavyyden huomioimista jo suunnitte-
luprosessissa seka vastuunkantoa tuotteen koko
elinkaaresta kehdosta hautaan (cradle-to-grave).

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Lahestymistavassamme korostamme myos Kierto-
taloutta tukevia liiketoimintamalleja, kuten Luhta
ReUse -takaisinottopalveluamme.

UUDISTAAKSEMME TOIMINTAAMME VAUHDIT-
TAMAAN Kkiertotalouden mukaista toimintaa
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti yllapidamme
kulttuuria, joka kannustaa jatkuvaan kehittamiseen
ja innovatiivisuuteen. Alan kehitys on jatkuvaa ja
uusia kiertotaloutta tukevia innovaatiota ja tekno-
logioita syntyy koko ajan. Kehitamme jatkuvasti
toimintatapojamme ja seuraamme aktiivisesti
teknologioiden ja innovaatioiden kehitysta seka
etsimme uusia toimintatapoja ja materiaaleja, jotka
paitsi pidentavat tuotteidemme elinkaaria, myos
parantavat niiden kaytettavyytta ja arvoa asiakkai-
demme nakokulmasta. Lisaksi kartoitamme jatku-
vasti parhaita yhteistyokumppaneita, joiden avulla
opimme uutta ja voimme parantaa toimintatapo-
jamme kiertotalouden mukaisessa suunnittelussa,
tuottamisessa ja tuotteiden seka materiaalien
elinkaaren pidentamisessa.

SEURAAMME VUOSITTAIN materiaalinkulutuksem-
me kehitysta ja tavoittelemme kestavaa siirtymaa
kohti kierratettyja, uusiutuvia ja innovatiivisia ma-
teriaaleja. Tassa seurannassa auttaa jatkuva sisai-
nen kartoitus seka osallistumisemme vuonna 2024
ensimmaisen kerran Textile Exchancen Material
Benchmark -selvitykseen, jossa seurasimme omaa

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

Kuitu- ja raakamateriaalin kayttdamme suhteessa
alalla tunnustettuun viitekehykseen. Kehitamme
vuoden 2025 aikana kiertotalouden mitattavuutta
ja raportointia CSRD:n mukaisesti.

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

LAPINAKYVALLA TOIMINNALLA JA viestimalla kier-
totaloustavoitteistamme ja -toimintaperiaatteis-
tamme haluamme toimia alan suunnannayttajana
kiertotalouden murroksessa.
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Kiertotalous kaytannossa

Tuotteiden suunnittelu

SUUNNITTELUVAIHEEN MAARITTAESSA TUTKI-
TUSTI jopa 80 % tuotteen ymparistovaikutuksista,
suunnittelemme tuotteemme mahdollisimman kier-
totalouden mukaisesti mahdollistaen niille pitkan
elinkaaren. Tama tarkoittaa materiaalien huolellista
ja kestavaa valitsemista ja hankintaa, tuotteiden
korjattavuuden ja huollattamisen mahdollistamista
seka materiaalien ja tuotteiden kierratettavyyden
huomioimista jo suunnitteluvaiheessa.

TUOTTEEN KIERTOTALOUDENMUKAISUUDEN MAH-
DOLLISTAMINEN perustuu tuotteiden laadukkaa-
seen tuotekehitykseen. Suunnitteluideologiamme
keskiossa on luoda kestavia seka pitkaikaisia
tuotteita, joita kannattaa huoltaa ja tarvittaessa
korjata.

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Materiaalivalinnoissa vaikuttaa suuresti sen
kayttotarkoitus ja kayttotarkoituksen vaativuus.
Testaamme kaikki materiaalimme omassa labora-
toriossamme varmistaaksemme, etta ne tayttavat
kestavyysvaatimuksiltaan ennalta maaritellyt
standardimme esimerkiksi kankaan hankaus- ja
vetolujuuden, varinpaaston, vedenpitavyyden,
valonkeston, hengittavyyden, liestymisen, pak-
kasenkeston, nyppyyntymisen seka hiertymisen
osalta. Jokaiselle, useimmiten ISO-standardin mu-
kaiselle testille, on oma raja-arvonsa. Arvioimme
tarkoin materiaalin kestavyyden, ulkonaon, laadun,
toimivuuden ja koostumuksen niin, etta lopputu-
loksena on mahdollisimman kestava ja kaytettava
tuote. Otamme riskiperusteisesti suunnittelussa ja
materiaalivalinnoissa huomioon myos tuoteturval-
lisuuden ja tarvittaessa edellytamme esimerkiksi
materiaaleille riskin luonteeseen sopivia testauk-
sia. Lue lisaa tuoteturvallisuudesta sivulta 93.

Suunnittelutyomme lahtokohta kiertotaloudenmukaisuudelle koostuu kolmesta elementista:
fyysisesta, visuaalisesta ja emotionaalisesta kestavyydesta.

« FYYSISELLA KESTAVYYDELLA tarkoitamme, ettd tuote kestaa sille tarkoitetun kdyton, pesun,
huollon ja sailytyksen mahdollisimman hyvin. Fyysisen kestavyyden osalta tavoitteemme on,
etta tuote sailyy sellaisessa kunnossa, etta sen huolto ja korjaus on kayttajalle mielekasta, mika

mahdollistaa emotionaalisen kestavyyden.

« EMOTIONAALISELLA KESTAVYYDELLA tarkoitamme tunnesiteen luomista tuotteeseen, jolloin
tuotteen hankkinut on valmis kayttamaan resursseja sen yllapitamiseen.

« VISUAALISEN KESTAVYYDEN osalta tavoitteemme on, ettei aika tai nopeasti liikkuvat
muotitrendit vanhenna tuotetta keinotekoisesti, vaan sen voi pukea paalle viela vuosienkin

jalkeen ja se on edelleen ajankohtainen.

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

TUOTEKEHITYKSELLA ON SUURI rooli tuotteen
myOhempien elinkaarivaiheiden kanssa. Kuinka
tuotetta voi helposti huoltaa ja onko sita kannat-
tavaa korjata, maaraytyy paljolti siita, miten tuote
on suunniteltu. Tuotekehityksemme tyoskentelee
tiiviissa yhteistydssa niin tuotannon kuin asia-
kaspalvelusta tulevien palautteiden kanssa, jotta
voimme luoda jatkuvasti laadukkaampia tuotteita
asiakkaillemme. Tuotteemme kay lapi tiukan
tuotekehitysprosessin, johon sisaltyy niin tuoteke-
hityksemme kuin tuotannon tekemia sovituksia ja
mallisarjatuotteen arviointeja. Mallisarjan jalkeen
mahdollisiin puutteisiin ja virheisiin voidaan viela
tarpeen mukaan puuttua ennen varsinaista tuotan-
toa.

PYRIMME TEKEMAAN SUUNNITTELU- JA TUOTAN-
TOVAIHEESSA ratkaisuja, jotka edistavat tuotteen

pitkaa kayttoikaa, korjattavuutta ja huollettavuutta.

Kannustamme suunnittelulla tuotteidemme kaytto-
ian pidentamiseen esimerkiksi korjauksen avulla.

Hankinta ja tuotanto

KIERTOTALOUDEN NAKOKULMASTA MATERIAALI-
VALINNOISSA meille on tarkeaa resurssien
tehokas hydodyntaminen, havikin ja jatteen synnyn
minimointi seka laadukas ja kestava lopputuote.
Materiaalien valinnassa keskitymme erityisesti
niiden kestavyyteen. Varmistamme tuotteiden
materiaalien kestavaa kayttda seka niiden siirron
uuteen kiertoon, kun tuotteen elinkaari itsessaan
tulee tiensa paahan. Monomateriaalisuuteen ja
monomateriaalituotteiden suunnitteluun pyrki-

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

malla mahdollistamme materiaalien kierratetta-
vyyden. Tarkea osa kiertotaloustavoitettamme on
neitseellisten raaka-aineiden, kuten polyesterin
vahentaminen, ja niiden korvaaminen Kierratetyilla
materiaaleilla seka kaytettyjen materiaalien yllapi-
dolla, uudelleenkaytolla ja kierratyksella.

KIERTOTALOUDEN KANNALTA RESURSSIEN kaytta-
misen tehostaminen kuuluu myos tarkeana osana
kiertotaloustoimenpiteisiimme ja -tavoitteisiimme.
Tama nakyy materiaalien valinnassa ja hankin-
nassa seka hukan ja havikin minimoinnissa. Koska
kankaan tuotannossa vastuullisinta on tuottaa ma-
teriaali mahdollisimman isona yhtenaisena erana,
pyrimme mahdollisuuksien mukaan yhdistelemaan
materiaalihankintoja eri brandiemme mallistojen
kesken. Tassa tuotetiimeja auttaa talon sisainen
vastuullisten materiaalien Kkirjasto. Lue lisaa mate-
riaalien hankinnasta sivulta 58.

RESURSSIEN TEHOKAS KAYTTAMINEN tarkoittaa
myOs hukan minimointia. Tuotannon optimoinnilla
pystymme vahentamaan ylijaamaa ja hukkaa.
Paaosa tuotannostamme tehdaan ennakkomyyn-
nin perusteella tilauksesta jalleenmyyjillemme.
Outlet-myymalaverkostomme kautta pystymme
myymaan aiempien sesonkien tuotteita seka
tuotteita, joiden myynti ei ole muualla mahdollista
esimerkiksi pienien esteettisten virheiden vuoksi.
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Monikayttéisyys ja korjaaminen pidentavat
vaatteiden kayttoikaa

MONIKAYTTOISYYS PIDENTAA TUOTTEEN elinkaar-
ta ja lisaa sen arvoa. Suunnittelemme tuotteemme
niin, etta ne sopivat moniin eri tilanteisiin ja
kayttotarkoituksiin — arjesta juhlaan ja sisakay-
tosta ulkoiluun. Ajattomien mallien, laadukkaiden
materiaalien ja harkittujen yksityiskohtien ansiosta
vaatteemme ovat monikayttoisia ja helposti yh-
disteltavia. Haluamme, etta tuotteemme kulkevat
kayttajiensa mukana pitkaan eri yhteyksissa ja
kayttOtarkoituksissa.

AKTIIVISESSA KAYTOSSA KAIKKI tuotteet vaista-
matta kuluvat ja siten vaativat silloin talloin korja-
usta ja huoltoa. Tarjoamme sivustomme ja asiakas-
palvelun kautta tukea meilta ostettujen tuotteiden
huoltoon ja korjaamiseen. Teemme yhteistyota
korjauspalvelu Menddien kanssa mahdollistaen
nain helpon tavan tuotteidemme korjaamiseen,
muodistamiseen tai muunlaiseen muokkaukseen.
TyOskentelemme tarpeen mukaan Menddien
asiantuntijoiden kanssa korjaustapausten ratkaise-
miseksi ja mahdollisten varaosien loytamiseksi.

Kayton jalkeinen vaihe

KUN TUOTE EIl enaa syysta tai toisesta palvele
kayttajaansa, ohjaamme kuluttajan tuomaan

sen konsernimme Suomen myymaloihin. Tasta
kiitoksena asiakas saa vastineeksi alennuskupon-
gin/-koodin kaytettavaksi konsernimme myyma-
lassa tai verkkokaupassa. Myymalasta tuote jatkaa

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

matkaansa jatehierarkian mukaisesti lajitteluun ja
sielta ensisijaisesti Luhta ReUse -takaisinottopal-
veluun tai vaihtoehtoisesti jollekin kiertotalous-
kumppaneistamme. Kiertotalouskumppaneidemme
kautta tuote tai sen materiaalit jatkavat elamaansa
sellaisenaan tai uudelleenvalmistuksen (eng. upcy-
cling) kautta. Ensisijainen tavoitteemme on saattaa
tuotteet ja materiaalit hyotykayttoon sellaisenaan.
Kierrattaminen tekstiilijatteeksi on vasta viimeinen
vaihtoehto.

LAADUKAS KIERTOTALOUS EI toteudu yksin vaan
koostuu useista eri toimialoista ja toimijoista.
Saimme vuonna 2024 Resterin rinnalle kaksi uutta
kiertotalouskumppania ja aloitimme yhteistyon
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskuksen ja Lou-
nais-Suomen Jatehuollon kanssa. Lahjoitamme
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskukselle esilaji-
teltuna B-laatuisia tuotteitamme, jotka eivat sovi
ReUse-myyntiin, mutta ovat hyvassa kunnossa ja
kayttokelpoisia. Yhteistyon kautta tuotteet saa-
daan uudelleenkayttoon kuluttajille ja voimme nain
edistaa jatteiden minimointia. Lisaksi aloittamam-
me yhteisty0 Lounais-Suomen Jatehuollon kanssa
mahdollistaa myyntiin kelpaamattomien tuotteiden
ja niiden materiaalien ohjautumisen edelleen kier-
toon materiaaliksi yrityksille ja yksityishenkilGille
uusiin tuotteisiin. Naiden kumppanuuksien avulla
pystymme vahentamaan tekstiilijatteen syntya
merkittavasti.

HYVA HALLINTO

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO RAPORTOINTITAPA

POST CONSUMER

Kiertotalouskumppanit:

« Lounais-Suomen Jatehuolto

- Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus
- Rester Oy

) s

PRE CONSUMER

Suunnittelu
Hankinta, tuotanto

KAYTTO

Elama: arki, aktiivisuus, urheilu
Monikayttoisyys
Huolto & korjaus
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Luhta ReUse

LUHTA REUSE ON vuonna 2022 kayttoon ottamam-
me palvelu, jonka avulla mahdollistamme tuottei-
demme mahdollisimman pitkan elinkaaren. Koska
kKiertotalouden kannalta arvokkainta on sailyttaa
tuote mahdollisimman kauan kaytossa, haluamme
tarjota kuluttajille helpon ja luotettavan palve-
lun, jonka kautta Luhdan kayttamatta jaaneista
tuotteista luopuminen on helppoa, ja kaytettyjen,
hyvakuntoisten vaatteiden ostaminen luotettavaa
ja vaivatonta.

LUHTA REUSE ON yksi elinkaariajattelumme kulma-
Kivista, jonka myota haluamme toimia edellakavi-
jana kiertotaloudessa. Tarjoamalla ja hallitsemalla
Luhdan secondhand-palvelua itse varmistamme
tuotteidemme ja niiden materiaalin suljetun Kier-
ron, eli enkaisemme materiaalin paatymista pois
Kierrosta ja joutumista kaatopaikalle. Luhta ReUse
-takaisinottopalvelun kautta kartutamme second-
hand-prosessista ja -liiketoimintamallista my0s
tarkeaa kokemusta ja oppia, jota voimme mahdolli-

sesti myohemmin hyddyntaa myos kansainvalisesti.

Lisaksi saamme palvelun kautta arvokasta tietoa
omista tuotteistamme ja siita, mista ne herkimmin
kuluvat ja rikkoutuvat. Talla tavoin pystymme edel-
leen kehittamaan tuotteidemme pitkaikaisyytta ja
kestavaa laatua.

VAATTEET PAATYVAT LUHTA ReUse -palveluun
laajan kotimaisen myymalaverkostomme kautta.
Vastaanotamme kuluttajilta brandiemme vaatteita
myymaloissamme, joista ne lajittelun kautta toimi-
tetaan Lahdessa toimivaan ReUse-pisteeseemme.

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Siellad arvioimme vaatteiden kunnon, hoidamme
mahdollisesti tarvittavan pesun, desinfioinnin ja
huoltotyot ja kuvaamme ne verkkokauppaa varten.
Vuonna 2024 ReUse-palvelun kautta palautettiin
vaatteita 1248 kertaa. Kappalemaarat palautuksis-
sa vaihtelevat yhdesta useampaan, joten vastaan-
otimme ohjelman kautta noin 3500 tuotetta. Naista
noin yksi kolmasosa paasee myyntiin ReUse-verk-
kokauppaan ja loput muihin sijoitusvaihtoehtoihin.

SUURIN LAJITTELUJAKEEMME ON talla hetkella
kayttokelpoiset Paakaupunkiseudun Kierratyskes-
kukselle paatyvat tekstiilit, joihin paatyi lajitte-
lussamme 56 % materiaalista. Toiseksi suurin jae
oli Lounais-Suomen Jatehuolto, jonka kanssa yh-
teisty0 alkoi syksylla 2024. Heille toimitettiin 22 %
tavaravirrasta. Loput virrat paatyivat ReUse-myyn-
tiin (12%) ja yhteistyoprojekteihin korkeakoulujen
kanssa (8 %). ReUsen osuus on todellisuudessa
paljon suurempi, tama vaaristyy naissa luvuissa.
Lajittelun maarissa otetaan huomioon vain lajitte-
lupisteeltamme ReUse-myyntiin siirretyt tuotteet,
eika esimerkiksi Reusen varastosta myyntiin
paasya odottavat tuotteet. Lajitteluprosessimme
on testivaiheessa ja kehitamme sen seurantaa

ja raportointia jatkuvasti toiminnan kehittyessa.
Lajittelun ulkopuolella laskemme my0s kauttamme
energiajatteeksi paatyvien tekstiilijatevirtojen
osuutta. Energiajatteeksi paatyy meilla muihin
lajittelun jakeisiin kelpaamattomia jakeita, kuten
homeiset ja pilaantuneet tuotteet seka henkilo-
suojaimet. Vuonna 2024 saimme lajittelun ansiosta
laskettua Suomessa syntyneen meidan kauttamme
kulkeutuneen energiajatteeksi paatyvan tekstiilin
osuutta 77 %.

YMPARISTO

ARVOKETJU

HENKILOSTO

HYVA HALLINTO

RAPORTOINTITAPA
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Yhteistyo, oppiminen ja koulutus

LUHDAN ARVOIHIN KUULUVAT oleellisesti uudistu-
minen ja yhdessa tekeminen. Uskomme yhteistyon
voimaan, ja siksi haluamme kartoittaa ja kehittaa
uusia yhteistyOkumppanuuksia erilaisten tahojen
kanssa kiertotalouden edistamiseksi. Yhteistoiden
ja kumppanuuksien kautta voimme kehittya, uudis-
tua, ja oppia. Vuonna 2024 useat yhteistyot olivat
pohjana kiertotaloustavoitteidemme edistamisessa.

Olympiamallisto toi uutta oppia ja kokemusta
kiertotaloudenmukaisista mallistoista

SAIMME KUNNIAN KEHITTAA kiertotalousmal-
liston yhteistyossa huippu-urheilijoiden kanssa
Pariisin kesaolympialaisia varten. Projekti antoi
meille mahdollisuuden rohkeasti kokeilla ja oppia
uusista kiertotalouden mukaisista, innovatiivisista
materiaaleista, joista tarkeimpana kokemuksena
Sorona®-kuitu, joka voi jatkossa korvata huonosti
Kierratettavan elastaanin. Yhteistyosta saimme tar-
keita oppeja siita, miten ja millaisia kiertotalouden
mukaisia materiaaleja voimme kayttaa, kuitenkin
sailyttaen optimaalisen suorituskyvyn kovissakin
urheilusuorituksissa.

Hukka hyodyksi tulevaisuuden tekijoiden avulla

TEKEMAMME YHTEISTYO LAB University of Applied
Sciences Muotoiluinstituutin seka Savonia-ammat-
tikorkeakoulun kanssa ilmentaa yhdessa oppimi-
sen, uudistumisen ja kokeilemisen kulttuuriamme
Luhdalla.

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

LAHTELAISESTA LAB-AMMATTIKORKEAKOULUSTA
valmistuu tekstiilialan suunnittelijoita, joille yrityk-
semme voi hyvinkin olla tulevaisuuden tyopaikka.
LAB on identifioitunut funktionaalisen vastuullisen
mutta myos teollisesti tuotettavan muodin opetus-
paikaksi, josta valmistuu teknisia osaajia seka vas-
tuullisuuden kuin funktionaalisen tuotteen luonnis-
sa. Yhteistyon kautta saamme tuoreita nakokulmia

suunnitteluun, kuten uudelleenvalmistukseen (eng.

upcycling). Esimerkiksi ReUse-yhteistyo LABIn
puettavan muotoilun opiskelijoiden kanssa antoi
paljon ensikaden tietoa etenkin upcycling-toimin-
nan haasteista. Lopulliset tuotteet esiteltiin LAB

ammattikorkeakoulun KOE2024- muotinaytoksessa.

VUONNA 2024 OSALLISTUIMME tyoelamaesi-
merkkina Sustainable Design Lab -kurssille, jossa
annoimme opiskelijoille kaksi tehtavavaihtoehtoa:
1) uudelleen suunnitella ja tuottaa yhden tai
useamman tuotteen ReUse-takaisinottoon paaty-
neista rikkinaisista tai muuten kayttokelvottomista
tuotteista, tai 2) uudelleen suunnitella ja valmistaa
uudelleen kayttOkelpoiseksi viallinen talvitakkiera,
joka olisi toisinnettavissa isossa mittakaavassa.
Tehtavananto toteutettiin suunnittelukilpailulla,
josta valittiin lopulta kaksi voittajaa.

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA
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LAB-Ammattikorkeakoulun
KOE24 Fashion Show 28.5.2024.
Suunnittelija Saga Nurmenniemi.
Valokuvaaja Val Nevalainen.
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Kestava materiaalihankinta

KESTAVA MATERIAALIHANKINTA ON yksi Luhdan
vastuullisuusstrategian keskeisista painopisteista.
Materiaalien ja resurssien kaytto on meille olen-
naista myos kestavyyden nakokulmasta. Tavoittee-
namme on tehda vastuullisia materiaalivalintoja,
optimoida hankintaprosesseja ja hyodyntaa innova-
tiivisia materiaaleja. Nain voimme vahentaa materi-
aalien vaikutuksia niin ymparistoon kuin ihmisiinkin
seka varmistaa tuotteidemme pitkaikaisyyden,
kestavyyden ja korkean laadun asiakkaillemme.

Materiaalien kestavyysvaikutusten arviointi

TIEDOSTAMME, ETTA MATERIAALIEN tuotanto
aiheuttaa merkittavan maaran Luhdan arvoketjun
seka koko tekstiili- ja muotialan kasvihuonekaasu-
paastoista seka muista ymparistovaikutuksista
koskien esimerkiksi veden kayttoa ja jatevesipaas-
toja, kemikaalien kayttoa, mikromuoveja ja jatteita.
Lisaksi materiaaleihin voi liittya olennaisesti myos
elainten oikeuksiin ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvia vaikutuksia. Olemme analysoineet tar-
kemmin vuoden 2024 aikana Luhdan kayttamien
materiaalien kestavyysvaikutuksia osana yrityk-
semme olennaisuusarviointia. Kdytdossamme on
ollut esimerkiksi Textile Exchange Material Impact
Explorer -tyOkalu, jonka avulla olemme tehneet
riskianalyysikartoitusta perustuen paaasiallisiin
materiaalien raaka-aineisiin ja niiden alkuperaan.
TyOkalun avulla analysoimme materiaalikohtaisia
riskeja koskien ilmastoa, biodiversiteettia, vet-

ta, metsia ja ilmansaastumista kuituportfolion
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pohjalta. Tavoitteenamme on jatkossa syventaa
materiaalikohtaista riski- ja vaikutusarviointia seka
kartoittaa tuotteidemme koko elinkaaren kesta-
vyysvaikutuksia LCA-elinkaarianalyysin avulla. Et-
simme parhaillaan mahdollisuuksia LCA-analyysin
integroimiseksi osaksi uutta PLM-toiminnanohjaus-
jarjestelmaamme, ottaen huomioon samalla digi-
taalisen tuotepassin tarpeet ja tiedon lisaamisen
kuluttajalle.

PYRIMME LUHDALLA HALLITSEMAAN ja vahenta-
maan materiaaleihin liittyvia haitallisia kestavyys-
vaikutuksia monin eri keinoin, kuten huomioimalla
niin ymparisto- kuin sosiaalisen vastuun raaka-ai-
ne- ja materiaalihankinnassa, varmistamalla full
chain of custody -jaljitettavyyden ja todennetta-
vuuden, huomioimalla kemikaaliturvallisuuden
seka valmiin tuotteen pitkaikaisyyden ja kierto-
talousnakokulman. Lisaksi tavoitteenamme on
varmistaa, etta materiaalien valmistusprosesseissa
sovelletaan parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa
(BAT), jotta voimme ehkaista haitallisia ymparis-
tovaikutuksia. Nama luovat erilaisia vaatimuksia
materiaalivalinnoille, mutta huomioimisen avulla
voimme maarittaa selkeat reunaehdot huolellisuus-
velvoitteelle seka EU:n etta kansainvalisten lakien
mukaisesti.

Materiaaleihin liittyvat tavoitteet ja mittarit

OLEMME VIIME VUOSINA Luhdalla kehittaneet

materiaaleihin liittyvia kestavyystavoitteita. Luhdan
brandit ovat muun muassa asettaneet vuoden 2023
lopussa omat brandikohtaiset strategiset materiaa-

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

litavoitteensa ja luoneet omat tiekarttansa tavoit-
teiden saavuttamiseksi seuraavien vuosien aikana.
Naihin tavoitteisiimme kuuluu talla hetkella volyy-
miltaan merkittavimman materiaalin eli polyesterin
hankkiminen kierratettyna. MyOs raaka-ainehankin-
nan kannalta tarkean materiaalin, puuvillan, osalta
tavoitteena on siirtya kayttamaan joko luomupuu-
villaa tai kierratettya puuvillaa. Tavoiteasetannassa
otetaan huomioon myds muut materiaalit. Vuonna
2024 on lahdetty kasvattamaan kierratysmateriaalin
osuutta erityisesti yhteisessa kaytossa olevien
volyymimateriaalien, kuten vanujen ja vuorimateri-
aalien osalta. Tulemme paivittamaan brandikohtaisia
tavoitteita seuraavan vuoden aikana ja linjaamaan
ne SBTi-tavoitteiden kanssa. Haluamme varmistaa,
ettd materiaalitavoitteemme ovat konkreettisia,
mitattavia, saavutettavia, realistisia/relevantteja

ja aikaan sidottuja (SMART: Specific, Measurable,
Achievable, Realistic / Relevant ja Time-bound). Ma-
teriaalit ovat my0Os tarkeassa osassa Luhdan ilmas-
to- ja kiertotaloustavoitteiden saavuttamista. Osana
vuoden 2024 aikana tyostamaamme ilmastosiirty-
masuunnitelmaa maarittelimme tarvittavat kehitys-
kohdat ja alatavoitteet materiaaleihin liittyen, jotta
voimme saavuttaa asettamamme ilmastotavoitteet.
Osana suunnitelmaa tavoitteenamme on korvata
vahintaan 60 % prosenttia polyesterista kierratetylla
polyesterilla seka korvata vahintaan 80 % puuvil-
lasta luomupuuvillalla tai kierratetylla puuvillalla
vuoteen 2033 mennessa. Lisaksi tavoitteenamme on
muun muassa kasvattaa innovatiivisten ja vahapaas-
toisimpien materiaalien kayton maaraa, optimoida
tuotantomaaria ja materiaalilaatuja seka vahentaa
ylituotantoa.

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

SEURAAMME JA MITTAAMME vuosittain kehitysta
sesonkitasolla. Olemme olleet mukana vuonna
2024 Textile Exchnangen Material Benchmark -ma-
teriaalivertailussa, jossa seurataan kuitujen ja raa-
ka-aineiden kayttoa ja raportoidaan strategisesta
lahestymistavasta alan tunnustettua viitekehysta
vasten. Suunnitelmanamme on osallistua vertai-
luun myos jatkossa, jotta voimme seurata kehitys-
tamme materiaalitasolla pidemmalla aikavalilla.

VUONNA 2024 NOIN 70 % kaikista kaytetyista
materiaaleista on polyesteria. Kierratyspolyesterin
maara kaytetysta polyesterista kaikki tuotekatego-
riat huomioiden oli noin 10 %. Noin 8% kaikista ma-
teriaaleista ja volyymista oli kierratysmateriaalia.
Luomupuuvillan ja kierratetyn puuvillan osuus kai-
kesta kaytetysta puuvillasta kaikissa tuotekatego-
rioissa oli noin 43 %. Innovatiivisiksi materiaaleiksi
luokiteltavien materiaalien kaytto kaikkiin mate-
riaaleihin suhteutettuna oli noin 0.04 %. Tuotteen
oheismateriaaleissa eli esimerkiksi pakkauksissa
ja riippulapuissa, jotka ovat osana tuotteen esil-
lepanoa (esimerkiksi kartonki ja muovi) noin 50 %
materiaaleista koostui kierratetysta materiaalista ja
94 % uusiutuvasta materiaalista. Tiedostamme, etta
meilla on viela matkaa materiaalitavoitteidemme
saavuttamiseksi. Koska tulevien vuosien mallistoja
suunnitellaan ja materiaalistrategisia paatoksia
tehdaan kaksi vuotta ennen kuin tuotteet valmis-
tuvat tuotannosta, nakyy muutos myos hitaasti
toteutumassa. Jatkamme systemaattisesti toita
tavoitteidemme eteen.
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Paaasialliset materiaalit Luhdan tuotteissa vuonna 2024

Polyesteri
Kierratyspolyesteri (rPET)
M Polyamidi
B Laminaatit
M Puuvilla
B Muut synteettiset materiaalit
M Luomupuuvilla
SELEE]
Muut luonnonmateriaalit
B Akryyli
M Viskoosi
M Eldinperaiset materiaalit
B Muut:
- Kierratyspolyamidi 0,3 %
o« Kestava MMCF 0,3%
- Kierratetty puuvilla 0,2%
« Muut kasviperaiset kuidut 0,2%
e MuuMMCF 0,1%
« Biopohjaiset innovaatiot 0,04 %

7,4%

63 %

*Taulukossa on raportoitu materiaalitiedot koskien Luhdan kaikkia tuotekategorioita.

MATERIAALI KATEGORIA LAHDE TOTAALI (KG)
Polyesteri synteettinen uusiutumaton 1822 064
Kierratyspolyesteri (rPET) synteettinen post-consumer Kierratys 213 459
Polyamidi synteettinen uusiutumaton 147 521
Kierratyspolyamidi synteettinen pre-consumer Kierratys 7723
Akryyli synteettinen uusiutumaton 25 385
Elastaani synteettinen uusiutumaton 48 848
Laminaatit synteettinen uusiutumaton 134 233
Viskoosi semi-synteettinen uusiutuva 39 426
Muu MMCF semi-synteettinen uusiutuva 3475
Kestava MMCF semi-synteettinen uusiutuva 8 440
Puuvilla luonnonmateriaali uusiutuva 115 297
Luomupuuvilla luonnonmateriaali uusiutuva 82 525
Kierratetty puuvilla luonnonmateriaalli uusiutuva 5642
Muut kasviperaiset kuidut luonnonmateriaali uusiutuva 7 153
Elainperaiset materiaalit luonnonmateriaalli uusiutuva 43 060
Muut luonnonmateriaalit luonnonmateriaali uusiutuva 65 557
Muut synteettiset materiaalit synteettinen uusiutumaton 111 524
Biopohjaiset innovaatiot synteettinen uusiutuva 1228

YHTEENSA 2 882 560
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Luhdan Material Sourcing Guide

Materiaali Minimivaatimus Suositeltu Vaaditut serifikaatit tai lisenssit Mohair Luhdan Animal Welfare —politiikan Kestavasti hankittu (responsibly RMS
noudattaminen sourced)
Paamateriaalit
Alpakka Luhdan Animal Welfare —-politiikan Kestavasti hankittu (responsibly RAS
Puuvilla Ei sallittu hankintaa alueilta, joilla Luomu GOTS, OCS - Organic TOUE ESEMIEN SOLIEET)
on korkea pakkotyovoiman riski, Kierratetty GRS, RCS - Recycled . . o R . .
UELPA Kestavasti hankittu (via Tavaramerkki (trademark) Jakki Luhdan Anl.mal Welfare —politiikan Kestavasti hankittu (responsibly RWS
responsible initiative or program) noudattaminen sourced)
Polyamidi Kierratetty (tekstiilijate tai GRS, RCS - recycled Nahka Luhdan Ani.mal Welfare —politiikan Kestavasti hankittu (responsibly LWG with traceability
jalkiteollinen) Tavaramerkki (trademark) noudattaminen sourced) Oeko-Tex Leather
Biopohjainen innovaatio
Untuva Luhdan Animal Welfare —politiikan Kestavasti hankittu (responsibly RDS
Polyesteri Kierratetty (tekstiilijate, GRS, RCS - recycled noudattaminen sourced)
jalkiteollinen tai rPET) Tavaramerkki (trademark)
Biopohjainen innovaatio Kasviperaiset materiaalit
Elastaani Max 3% Tavaramerkki (trademark) Viskoosi Metsakatovapaa Kestavasti hankittu (responsibly FSC - alkuperan sertifikaatti
Mekaaninen jousto Poistettava riski siita, etta sourced) FSC- Chain of Custody
Biopohjainen innovaatio puumassaa hankitaan ikivanhoista | Tavaramerkki (esim. Lenzing Canopy Hot Button -raportti
ja uhanalaisista metsista/lajeista. EcoVero)
Laminaatit Materiaalin polymeeri, joka vastaa | GRS, RCS - recycled
tekstiiliosaa Tavaramerkki (trademark) Lyocell Metsakatovapaa Kestavasti hankittu FSC - alkuperan sertifikaatti
Kierratetty Poistettava riski siita, etta Tavaramerkki (esim. Lenzing FSC- Chain of Custody
Biopohjainen innovaatio puumassaa hankitaan ikivanhoista | Tencel) Canopy Hot Button -raportti
ja uhanalaisista metsista/lajeista.
Muovi PVC:n valttaminen Kierratetty GRS, RCS
Modaali Metsakatovapaa Kestavasti hankittu (responsibly FSC - alkuperan sertifikaatti
Eldinperiiset materiaalit Poistettava riski §||ta, gt’Fa . sourced) . . . FSC- Chain of Custody .
puumassaa hankitaan ikivanhoista | Tavaramerkki (esim. Lenzing Canopy Hot Button -raportti
) . N ) ) ja uhanalaisista metsista/lajeista. Modal)
Villa Luhdan Animal Welfare —politiikan Kestavasti hankittu (responsibly RWS
noudattaminen sourced Tavaramerkki (trademark .. s s . . .. e .
. I . . . ) v ' ) Triasetaatti / Metsakatovapaa Kestavasti hankittu (responsibly FSC - alkuperan sertifikaatti
AWTA-raportti - Australia . . e e .. .
. . asetaatti Poistettava riski siita, etta sourced) FSC- Chain of Custody
IWTO - raportti - International ) - . ,
puumassaa hankitaan ikivanhoista Canopy Hot Button -raportti
) __, R ) ) ja uhanalaisista metsista/lajeista.
Merinovilla Luhdan Animal Welfare —politiikan Kestavasti hankittu (responsibly RWS
noudattaminen sourced Tavaramerkki (trademark .. v e s . . .. oo .
Muliesing —\I/apaa ! ) v '( ) Bambu Metsakatovapaa Kestavasti hankittu (responsibly FSC - alkuperan sertifikaatti
AWTA-raportti - AWEX-sertifikaatti sourced)
- Australia
IWTO - raportti - International *Sisaltaa havainnollistuksen ohjeistusten paasisallosta Luhdan Material Sourcing Guidesta, muttei kaikkia yksityiskohtia. Ohjeistus
) . o N . . sisaltaa lisaksi esimerkiksi myds sisaisia ohjeistuksia vastuullisten materiaalien vaittamiin ja markkinointiin liittyen seka tarkat
Kashmir Luhdan Anl.mal Welfare —politiikan Kestavasti hankittu (responsibly Good Cashmere Standard ohjeistukset kemikaalien kaytén hallinnasta, jota avataan raportilla vield tarkemmin erikseen.
noudattaminen sourced) RWS
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Luhdan vastuullista materiaalihankintaa ja
sen markkinointia ohjaavat kriteerit

OLEMME LUONEET VUODEN 2024 aikana Luhdan
yhteisen Material Sourcing Guide -oppaan, johon
on listattu paaasialliset materiaalit ja my0s ne, joi-
den kohdalla tulee noudattaa erityista huolellisuut-
ta. Oppaassa on maaritelty kaikille brandeillemme
yhteiset minimivaatimukset ja suositellut vaihtoeh-
dot materiaalihankinnoille. Nama hankinnat tulee
perustua aina kolmannen osapuolen todennuksiin.
Material Sourcing Guide -oppaaseen on sisallytetty
myOs sisaista ohjeistusta soveltuvista markkinoin-
tivaittamista. Paivitamme ohjeistuksia tarpeen
mukaan ja koulutamme tuotetiimejamme oppaan
implementoinnista.

KESTAVAMPIEN MATERIAALIEN VALINNASSA tukee
talon sisainen vastuullisten materiaalien kirjasto,
joka toimii tieto- ja inspiraatiolahteena tuotekehi-
tystiimeille. Kirjastossa on esilla myds tuotantoon
valitut ja taten jaettavissa olevat ja hyvaksi todetut
materiaalit keskitettyjen valintojen tekemiseksi tii-
mien kesken. Kirjastossa on oma kategoriansa niin
luonnonmateriaaleille kuin kierratetyille ja innova-
tiivisille materiaaleille. Lisaksi lisaamme merkinnan
Kierratettavyytta tukeville materiaaleille, joissa

on huomioitu mekaanisen kierratyksen mahdolli-
suudet, kuten materiaalin monomateriaalisuus tai
innovatiiviset ratkaisut.

INNOVATIIVISIIN MATERIAALEIHIN LUOKITTELEM-
ME talla hetkella mm. Textile-to-Textile -kierratys-
materiaalin (hyodyntaa tekstiilijatetta eri kierratys-
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menetelmin uudelleen kuiduksi), Carbon Capture
-kuidun (hyoddyntaa ja modifioi teollisuuden kasvi-
huonekaasupaastoja tekstiilikuiduksi toimien tek-
nisena hiilinieluna) ja Biobased Synthetic -kuidut
(hyodyntavat uusiutuvaa biopohjaista raaka-ainetta
synteettisten materiaalien valmistuksessa uusiutu-
mattoman fossiilisen raaka-aineen sijaan). Naiden
innovatiivisten materiaalien saatavuus markkinoilla
on lisaantynyt voimakkaasti jo viimeisen vuoden
aikana, joskin hinnat, minimit ja laatuominaisuudet
saattavat viela haastaa niiden kayttoonottoa. Seu-
raamme markkinoita ja kartoitamme potentiaalisia
kumppaneita aktiivisesti ottaaksemme innovaa-
tioaskeleita osana vakiintuneempaa mallistoty0s-
kentelya.

OLEMME VUONNA 2024 uusineet vastuullisten
materiaalien vaittamia. Uudet kategoriat Recycled
Materials, Organic Materials, Innovative Materials
ja Responsibly Sourced jaottelevat vastuullisen
materiaalihankinnan olennaisiin kriteereihin ja
kayton ehtoina ovat todennusten eli sertifikaattien
ja lisenssien lisaksi tarkkaan asetetut yrityksen
raja-arvot. Huomioidaksemme EU:n Empowering
Consumers -direktiivin emme kayta harhaanjohta-
vaa symboliikkaa ja ymparistovaittamiin viittaavia
teksteja ja perustamme vaittamat faktoihin ede-
taksemme kohti EU:n Green Claims -direktiivin
vaatimustasoa.

OLEMME LUONEET PSP-LASKENTAMETODIN (Pro-
duct Sustainability Percentage), jonka avulla las-
kemme kullekin vastuullista materiaalia sisaltaval-
le tuotteelle sen vastuullisuusprosentin perustuen
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tuotteen materiaalien raaka-ainehankintaan. Meto-
di ottaa huomioon monikerroksellisten multikom-
ponenttituotteiden kaikki paaasialliset materiaalit,
kuten paallikankaan, vuorin ja vanun seka myos
materiaalien tekniset laminointikerrokset. Niin
materiaaliriippulapuissa kuin hoito-ohjeessa on
QR-koodi, jonka kautta voi loytaa yleista lisatietoa
vastuullisen materiaalihankinnan kriteereistamme.

MATERIAALIVALINTOJAMME OHJAA MYOS tuleva
ESPR Ecodesign for Sustainable Products Regu-
lation -ekosuunnitteluasetus. Olemme alkaneet
ennakoida ja tyostaa taman laajan regulaation
tuomia mahdollisia muutoksia. Tarkastelemme
muun muassa materiaalien ja tuotteiden laatuvaa-
timuksia, kierratysmateriaalien kayttoonottovel-
voitetta ja sen perusteita, Substances of Concern
—kemikaalihallintaa, kiertotalouden periaatteiden
toteutumista seka digitaalisen tuotepassin kayt-
toonottoa.

Veden ja kemikaalien kdyton hallinta
tuotantoketjussa

TEKSTIILIALALLA MATERIAALIEN VALMISTUKSESSA
ja tuotteiden tuotannossa kaytetaan usein paljon
vetta ja kemikaaleja, mika voi vaikuttaa haitallisesti
ympariston ja inmisten hyvinvointiin. Tavoittee-
namme on vahentaa vedenkulutusta, vahentaa
kemikaalien aiheuttamia haitallisia ymparistovaiku-
tuksia seka varmistaa, etta jatevedet kasitellaan oi-
kein arvoketjumme eri vaiheissa. Tyoskentelemme
valittujen tuottajien kanssa ja olemme asettaneet
yhteistyOkumppaneita koskevia vaatimuksia veden-
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kulutukseen, kemikaalien kayttoon seka jatevesien
kasittelyyn. Lisaksi kartoitamme mahdollisuuksia
tuotantoprosessien optimoimiseksi, varjayspro-
sessien parantamiseksi seka mikromuovien vahen-
tamiseksi. Korvaamalla materiaalien raaka-aineita
Kierratys- ja luomumateriaaleilla voimme my0s
vahentaa vedenkulutusta ja vaikuttaa vesistoihin
yllapitaen paremmin terveita ekosysteemeita.
Jatkamme tulevina vuosina kemikaalistrategian
tyostamista, jonka tarkoituksena on selvittaa myos
tuotannon aikaisen kemikaalihallinnan mahdolli-
suudet, milla on merkittavia vaikutuksia suoraan
Mmuun muassa vesistoihin markaprosessien kautta.

VAADIMME JOKAISTA TOIMITTAJAA ja liikekump-
paniamme noudattamaan yrityksemme toiminta-
ohjeita (Supplier and Partner Code of Conduct) ja
siihen liittyvaa ymparistopolitiikkaa, joka linjaa
ymparistovaatimuksemme ja lakien mukaiset rajoi-
tukset valmiin tuotteen kemikaalipitoisuuksiin ja
tuotannon aikaisten kemikaalien kayttoon. Taman
lisaksi vaadimme, etta materiaalitoimittajamme ja
kumppanimme noudattavat erityista huolellisuutta
kemikaalihallintaansa liittyen, varmistamalla mm.
asianmukaiset kolmannen osapuolen sertifikaatit,
kuten OEKO-TEX® STANDARD 100.

NOUDATAMME AINA AJANTASAISESTI kemikaali-
lainsaadantoa perustuen EU:n REACH:iin, POP:iin
ja erityishuomiona SVHC-aineisiin (Substances of
Very High Concern), jotka on luokiteltu erityisen
haitallisiksi. Kemikaaliturvallisuuden varmistami-
seksi kaytimme vuoden 2024 aikana prosesseis-
samme EU:n ja kansallisiin rajoituksiin perustuvaa
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STJM:n RSL (Restricted Substances List) -listaa
ohjaamaan hankintojamme ja hallitaksemme hai-
tallisten aineiden kayttoa tuotteissamme. Lisaksi
olemme seuranneet vuoden 2024 aikana tulleita
paivityksia kemikaalirajoituksiin liittyen ja ottaneet
ne heti kasittelyyn toimitusketjuissamme. Suunnit-
telimme lisaksi RSL:n taydentamista laajemmalla
AFIRM (the Apparel and Footwear International
RSL Management) Group RSL-listalla, joka on
kansainvalinen eri markkina-alueet huomioiva
rajoitettujen aineiden listaus koskien valmiin tuot-
teen kemikaalipitoisuuksia. Otamme AFIRM Group
RSL-listan kayttoon Luhdan prosesseissa vuoden
2025 aikana.

KEMIKAALIHALLINTAAN LIITTYEN OLEMME tek-
nisten ulkotuotteiden valmistajana kiinnittaneet
huomiota erityisesti PFC/PFAS-kemikaalien pois-
sulkemiseen kankaiden ja tarvikkeiden vedenhylki-
Vyys- ja pitavyyskasittelyissa ja taten velvoitamme
kumppaneitamme kayttamaan vedenhylkivyyska-
sittelyssa ja teknisissa kalvoissa vaihtoehtoja, jotka
eivat sisalla naita yhdisteita. Tiedostamme markki-
noilta tutun PFC-free -vaittaman haasteellisuuden,
silla se on perustunut perinteisesti rajattujen
kemikaaliryhmien poissulkemiseen. Kemikaalilain-
saadanto on tarkentumassa ja laajenemassa EU:ssa
tayskieltoon ja koskemaan tuhansia PFAS-kemi-
kaaleja. Huolehdimme siita, etta funktionaaliset
ulkoilutuotteemme ovat PFAS-compliant eli vaati-
mustenmukaisia.

VALMIIN TUOTTEEN KEMIKAALIPITOISUUKSIEN
lisaksi kartoitamme parhaillaan mahdollisuuksia
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selvittaa toimitusketjun kemikaalihallintaa ja ym-
paristovaikutuksiin liittyvien tuotannonaikaisten
kemikaalien kayttoa. Tassa on olennaista huomi-
oida MRSL, Manufacturing Restricted Substances
List, johon sovellamme ZDHC:n maaritelmia. ZDHC
on globaali aloite, jonka tavoitteena on vahen-

taa haitallisten kemikaalien kayttoa ja paastoja
tekstiiliteollisuudessa. ZDHC laatii standardeja

ja ohjeita kemikaalien turvalliselle hallinnalle ja
tarjoaa alustoja yhteistyoOlle eri sidosryhmien va-
lilla. Varjaystoimittajien osalta Supplier to Zero by
ZDHC-vahimmaisvaatimuksia on jo taytetty, mika
tarkoittaa Level 1:n saavuttamista. Paneudumme
vuoden 2025 aikana asiaan perusteellisemmin
sisaisesti kouluttautumalla seka antamalla tietoa ja
asettamalla vaatimuksia erityisesti markaprosessi-
vaiheiden toimittajille.

TIEDOSTAMME, ETTA TEKSTIILIALALLA ymparisto-
vastuun hallintaan liittyy myos olennaisesti mikro-
muovien vahentaminen ekosysteemeissa; vesis-
toissa, ilmassa ja maaperassa, silla mikromuoveilla
on todettu olevan vaikutuksia biodiversiteettiin ja
luontokatoon, ympariston ja veden saastumiseen
seka ilmastonmuutokseen. Olemme jatkaneet
perehtymista aiheeseen sisaisesti vuoden 2024
aikana ja selvitamme Luhdalla parhaillaan mah-
dollisuuksia mikromuovipaastojen hallitsemiselle
tuotteen koko elinkaaren aikana. Tiedostamme,
etta mikromuovien hallinnassa tulee huomioida niin
materiaalivalmistus, tuotannon prosessit, tuotteen
kaytto ja elinkaaren loppu tarkastellen vaiheita
erityisesti kuitujen pirstoutumisen (eng. Fiber
Fragmentation) nakokulmalta. Tavoitteenamme
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on kiinnittaa tulevaisuudessa huomiota materiaa-
livalintoihin ja niiden laatuun myos mikromuovien
nakOkulmasta. Olemme tahan mennessa tuoneet
Luhdan materiaalikirjastoon uusia innovatiivisia
materiaalivaihtoehtoja esimerkiksi perinteiselle
fleecelle. Olemme my0s selvittaneet mahdollisuuk-
sia tuotteiden mikromuovipitoisuuksien testauk-
sille ja mittauksille seka keinoja pesun aikaisten
mikromuovien vapautumisen ehkaisemiselle ja
kuluttajien ohjeistukselle.

Kolmannen osapuolen sertifioinnit

JATKAMME EDELLEEN JARJESTELMALLISESTI
materiaalien verifikaatioiden ja kolmannen osa-
puolen sertifiointien varmistamista vastuullisen
raaka-ainehankinnan ja materiaali- tai kuitusisallon
todentamiseksi seka viestiaksemme oikein tuot-
teita koskevista vastuullisuusvaittamista. Luhdan
Material Sourcing Guidessa on ohjeistettu vaaditut
standardisertifikaatit materiaalikohtaisesti. Vuon-
na 2024 L-Fashion Group Oy yrityksena saavutti
GOTS-standardin tiukan auditointiprosessin
tuloksena. GOTS on kansainvalinen standardi,
joka maarittelee vaatimukset orgaanisten kuitujen
tuotannolle, kasittelylle ja kaupalle. Sen tavoit-
teena on varmistaa, etta tekstiilituotteet, jotka

on merkitty GOTS-sertifioiduiksi, on valmistettu
ymparistoystavallisesti ja noudattaen sosiaalisesti
vastuullisia kaytantgdja. Standardin alle olemme
saaneet Luhta Homen puuvillaisia tekstiileja ja
pyrimme lisaamaan sertifioinnin piiriin tuoteryhmia,
mika vaatii tuotteelta tayden chain-of-custodyn
sertifioinnin aina raaka-ainehankinnasta tuotteen
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valmistukseen asti. Tiedostamme, etta ainoastaan
talloin voimme esittaa standardilogon tai -nimen
tuoteyhteydessa. Olemme my0s aloittaneet haku-
prosessin koskien Textile Exchange -standardeja,
kuten kattavaa GRS-standardia kierratysmateriaa-
lituotteille ja RWS-standardia koskien eettista ja
kestavaa villan hankintaa. Tunnetut kansainvaliset
standardisertifioinnit olemme saaneet kuitenkin
aina vahintaan materiaalitasolla toimittajilta ja
toimituserakohtaisesti.

OLEMME EDISTANEET VASTUULLISTA raaka-aine-
hankintaa koskien myoOs tuotteiden pakkaus- ja
oheismateriaaleja. Paaasiallisesti tuotteiden
pakkausmuovit ovat sertifioitua 100 % kierratys-
materiaalia ja logistisille kartongeille on asetettu
kierratysmateriaalivaatimus. Sisaisesti olemme oh-
jeistaneet, etta kaikki tuotteiden oheismateriaalit,
kuten kartonkiset riippulaput ja pakkaukset tulee
hankkia sertifioidusta raaka-aineesta, jossa on
huomioitu kestavan metsanhoidon kriteerit.

Luonnonmateriaalit: kasvi ja -elainperaiset

LUONNONMATERIAALIEN KOHDALLA KIINNITAMME
erityista huomiota materiaalien alkuperaan. Jo
EU-lainsaadantd, kuten EUDR-metsakatoasetus,
velvoittaa riskinyodykkeiden, kuten puun ja nau-
dannahan hankinnalta, kattavaa jaljitettavyytta.
Vaikka tullinimike ei velvoittaisikaan hyodyketta
sisaltavan tuotteen riskinarviointia, on tavoittee-
namme varmistaa alkupera ja hankintasertifioinnit
yleisen huolellisuusvelvoitteen mukaisesti. Tiedos-
tamme, etta luonnonmateriaalien kohdalla tulee
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usein kyseeseen maankaytto ja viljelymenetelmat,
joihin liittyy vahvasti veden ja kemikaalien kaytto,
mutta myos biodiversiteetin parantaminen, kuten
regeneratiivisten ja luomukaytantojen suosiminen.
Huomioimme luonnonmateriaalit ja niihin Lliittyvat
ymparistovaikutukset esimerkiksi sisaisissa han-
kintaohjeistuksissamme. Lisaksi tavoitteenamme
on syventaa muiden materiaalien ohella myos luon-
nonmateriaaleihin liittyvaa riski- ja vaikutusarvioin-
tiamme tulevaisuudessa seka lOytaa keinoja naihin
liittyvien kestavyysvaikutusten hallitsemiseksi.

VAIKKA ELAINPERAISET MATERIAALIT ovat margi-
naalisia (n. 1%) Luhdan kayttamista materiaaleista,
on meille erittain tarkeaa varmistaa, etta ne
hankittu on eettisesti ja etta elainten oikeuksia ja
hyvinvointia kunnioitetaan materiaalintuotannossa.
Huomioimme elainten hyvinvoinnin toimittajiamme
sitovissa toimintaohjeissa (Supplier and Partner
Code of Conduct) ja olemme luoneet toimittajiam-
me sitovan elainten hyvinvointiin liittyvan politii-
kan (Animal Welfare Policy), joka linjaa materiaa-
litoimittajia koskevat vahimmaisvaatimuksemme
elainten oikeuksien kunnioittamisesta ja kohtelusta
materiaalintuotannossa. Huomioimme myos elain-
peraisiin materiaaleihin liittyvat kriteerit sisaisissa
hankintaohjeistuksissa (Material Sourcing Guide)
seka pyrimme varmistamaan kattavasti kaytettyjen
materiaalien alkuperatodennukset eli kolmannen
osapuolen sertifikaatit, jotka todentavat elainperai-
sen materiaalihankinnan eettiset kaytannot.
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Lapinakyvyytta arvoketjulle

TIEDOSTAMME, ETTA TEKSTIILIALAN pitkiin ja glo-
baaleihin arvoketjuihin liittyy monia ymparistoon

ja ihmisiin liittyvia kestavyysvaikutuksia ja -riskeja.
Vastuullisuustyomme paamaarana on hallita koko
arvoketjumme toiminnan aiheuttamat kestavyys-
vaikutukset seka tehda tavoitteellisesti ja paamaa-
ratietoisesti toita haitallisten kestavyysvaikutusten
vahentamiseksi ja positiivisten vaikutusten edista-
miseksi.

Luhdan arvoketju

LUHDAN TOIMINNAN YDIN on vaatteiden, asustei-
den, kenkien, kodintuotteiden seka lemmikkitar-
vikkeiden suunnittelu, valmistaminen ja myynti.
Luhdan arvoketju koostuu monista eri vaiheista
ja prosesseista seka niiden mahdollistamiseen
vaadittavista resursseista ja toimijoista. Arvoket-
jumme alkupaa (upstream), jota kutsumme myos
yleisemmin toimitusketjuksi, koostuu monista eri
vaiheista ja prosesseista. Toimitusketjussa toimii
useiden eri portaiden toimijoita kuten toimittajia
ja tehtaita, joilla jokaisella on oma roolinsa ja
prosessinsa tuotteiden valmistuksessa aina raa-
ka-aineiden ja materiaalien tuotannosta lopullisten
tuotteiden valmistukseen. Arvoketjun loppupaa
(downstream) koostuu puolestaan tuotteiden
kaytosta, kulutuksesta ja huollosta seka tuotteen
uudelleenkaytosta, korjauksesta, kierratyksesta
ja tuotteen loppusijoituksesta (esim. tekstiilijate).
Luhdan omiin toimintoihin kuuluu olennaisena

PORRAS 4 PORTAAT 3-2
Kuidun/raaka-aineiden Lanka-, kangas- ja fD'\
tuotanto materiaalituotanto ga
Raaka-aineen kasittely Langan valmistus

| S—

ja hankinta (kehraédminen)
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PORRAS 1 PORRAS 0 (LUHTA) ASIAKKAAT & TUOTTEEN UUDELLEENKAYTTO,
LOPPUKAYTTAJAT KORJAUS JA UUDELLEENVALMISTUS
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osana materiaali- ja tuotantovaiheita ohjaavat tuo-
tesuunnittelu, materiaalihankinta ja tuotannon oh-
jaus, oman tehtaamme tuotanto, tuotteiden varas-
tointi, logistiikka ja jakelu seka tuotteiden myynti
kivijalkakaupan, verkkokaupan ja tukkukaupan
kautta. Luhdan prosesseja ohjaavat ja tukevat Luh-
dan moninaiset tukitoiminnot, kuten esimerkiksi
Legal and Compliance, HR, talous, vastuullisuus,
markkinointi, viestinta ja digitaaliset palvelut seka
|ICT-palvelut.

YLLA KUVAAJASSA ON kuvattu yleisemmin erityi-
sesti tekstiilialan arvoketjua, sen eri vaiheita ja eri
portaiden toimijoiden prosesseja.

TEEMME TAVOITTEELLISESTI JA systemaattisesti
toita oman toimintamme ja koko arvoketjumme

ymparistoon ja inmisiin kohdistuvien haitallisten
vaikutusten ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi seka
positiivisten vaikutusten edistamiseksi. Tarkeana
osana tata tyota kehitamme Luhdan huolellisuus-
velvoiteprosessia niin ihmisoikeudet kuin ymparis-
t0 huomioiden.

OLEMME LUHDALLA KARTOITTANEET arvoketjum-
me eri vaiheita seka tunnistaneet ja arvioineet koko
arvoketjuumme liittyvia ymparistoon, ihmisiin ja
talouteen kohdistuvia kestavyysvaikutuksia ja -ris-
keja. Merkittavimmat kaksoisolennaisuusanalyysin
kautta tunnistamamme kestavyysvaikutukset
kohdistuvat erityisesti arvoketjumme alkupaa-

han ja pitkiin toimitusketjuinin. Materiaalien ja
tuotteiden valmistuksessa tarvitaan merkittava
maara resursseja, energiaa, vetta ja kemikaaleja.

Valmistuksen prosessit puolestaan voivat aiheut-
taa erilaisia ymparistohaittoja kuten esimerkiksi
hiilidioksidipaastodja, jatevesipaastoja, ilman, veden
ja maaperan saastumista seka jatteita, jotka vaikut-
tavat esimerkiksi ilmastonmuutokseen ja luonnon
monimuotoisuuden vahenemiseen. Lisaksi erityi-
sesti arvoketjun alkupaahan liittyy tyontekijoihin
kohdistuvia mahdollisia ihmisoikeusvaikutuksia,
kuten esimerkiksi mahdollisia pakkotyohon, lapsi-
tyovoimaan, tyoturvallisuuteen ja -terveyteen, ela-
miseen riittavaan toimeentuloon ja kohtuulliseen
tyOaikaan liittyvia vaikutuksia. Myos omilla toimin-
noillamme ja arvoketjun loppupaalla on vaikutuksia
niin ymparistoon kuin inmisiinkin. Avaamme tassa
kappaleessa tarkemmin naiden vaikutusten hallin-
taan liittyvia prosesseja ja toimenpiteita.
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Luhdan huolellisuus-
velvoiteprosessi

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN JA ymparis-
ton suojeleminen ovat olennainen osa koko Luhdan
vastuullisuusstrategiaa ja tavoitteita. Olemme Luh-
dalla sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia
kaikessa toiminnassamme, ja haluamme varmistaa
ihmisoikeuksien toteutumisen niin omien tyoteki-
joidemme, arvoketjumme tyontekijoiden, paikallis-
ten yhteisOjen seka asiakkaidemme ja kuluttajien
keskuudessa. Tiedostamme, etta tekstiili- ja
muotialaan seka pitkan ja monivaiheisen arvoket-
jumme eri vaiheisiin kuten materiaalituotantoon ja
tuotteiden valmistukseen liittyy monia mahdollisia
ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia.

MERKITTAVA OSA TOIMITUSKETJUSTAMME sijoittuu
keskiluokan riskiluokituksen maihin. Maailmanpan-
kKin Worldwide Governance Indicatoriin perustuvan
Amforin riskimaaluokituksen (2023) mukaan kes-
Kiluokan riskimaita, joissa Luhdalla on tuotantoa,
ovat esimerkiksi Kiina, Bangladesh, Intia, Pakistan
ja Turkki. Tiedostamme, etta naihin riskimaihin ja
yleisesti alaamme kohdistuu ihmisoikeusriskeja
koskien erityisesti lapsityovoimaa, pakkotyovoimaa,
kohtuullista tyOaikaa, sosiaaliturvaa, tyoterveytta
ja turvallisia tyoskentelyolosuhteita, yhdistymisva-
pautta, riittavaa sosiaalista dialogia ja sananvapa-
utta seka elamiseen riittavaan palkkausta. Taman
vuoksi yksi vastuullisuustydmme painopisteemme
on Luhdan ihmisoikeustyon ja huolellisuusvelvoi-
teprosessin kehittamisessa. Vaikka yritysvastuudi-
rektiivi (CSDDD) ei velvoita suoraan yritystamme,

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

haluamme panostaa arvoketjumme lapinakyvyyteen
ja siihen, etta toiminnassamme lapi koko arvoketjun
kunnioitamme ihmisoikeuksia ja ymparistoa. Taman
vuoksi tavoitteenamme on kehittaa yrityksemme
prosesseja ja toimenpiteita seka CSDDD:n vaati-
muksia etta YK:n ohjaavia periaatteita ja OECD:n
ohjeistuksia huolellisesti seuraten.

OTIMME IHMISOIKEUSTYOSSAMME JA huolelli-
suusvelvoiteprosessin kehittamisessa vuoden 2024
aikana useita askelia eteenpain. Osallistuimme
YK:n Global Compactin Business & Human Rights
Accelerator -koulutusohjelmaan, josta saimme
erinomaista oppia ja tyokaluja huolellisuusvelvoi-
teprosessimme ja ihnmisoikeustydomme kehittami-
seen. Vuoden 2024 aikana arvioimme nykyisen
toimintamme nykytilaa ja kehityskohteita kypsyys-
arvioinnin avulla, toteutimme ihmisoikeuksien ris-
kiarvioinnin (human rights saliency analysis) seka
loimme toimenpidesuunnitelman Luhdan huolelli-
suusvelvoiteprosessin kehittamiseksi. Paivitimme
Luhdan ihmisoikeussitoumuksen lisaksi toimittajia
ja yhteistyOkumppaneitamme sitovaa ihmisoikeus-
politiikkaa (Labour Rights Policy) ja toimintaohjeita
(Supplier & Partner Code of Conduct) seka jarjes-
timme Kiinassa suurimmille ensimmaisen ja toisen
portaan toimittajillemme koulutuksen ihmisoikeus-
ja ymparistoriskeihin liittyvista vaatimuksista.
Jarjestimme lisaksi ulkopuolisten asiantuntijoiden
pitaman erillisen ihnmisoikeuskoulutuksen ylimmal-
le johdolle vahvistaaksemme johdon ymmarrysta
ihmisoikeuksista ja sitoutumista Luhdan ihmisoi-
keustyon kehittamiseen. Alla olemme kuvanneet
tarkemmin koko prosessin nykytilaa, kehitystoi-
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menpiteita seka tulevaisuuden suunnitelmia ja ke-
hityskohteita ihmisoikeuksiin keskittyen. Ymparis-
toriskeja ja niihin liittyvia toimenpiteitd kuvaamme
tarkemmin Ymparistovastuu-kappaleessa s. 46.

Sitoumuksemme ja toimintaperiaatteemme

LUHTA ON JULKISESTI sitoutunut kunnioittamaan
kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoi-
keuksia. Inmisoikeussitoumuksemme perustuu
muun muassa YK:n ihmisoikeuksien yleismaallisen
julistukseen, ILO:n julistukseen tyocelaman pe-
rusperiaatteista ja - oikeuksista, YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin
seka OECD:n ohjeisiin monikansallisille yrityksille.
Varmistamme ja edistamme ihmisoikeuksien toteu-
tumista Luhdan ihnmisoikeussitoumuksen ja —poli-
tilkkan seka toimittajille suunnatun toimintaohjeen
mukaisesti. Nama koskevat seka omaa toimintaam-
me etta asettavat tiettyja vaatimuksia myos toimit-
tajillemme ja yhteistyokumppaneillemme. Luhdan
ihmisoikeussitoumus ja politiikat ovat Luhdan
ylimman johdon hyvaksymia. Tarkastelemme poli-
tiikkoja vuosittain ja paivitamme niita tarvittaessa.
Luhdan ihmisoikeuspolitiikka ja toimintaohjeet
(Supplier & Partner Code of Conduct) on paivitetty
viimeksi loppuvuodesta 2024.

Ihmisoikeusvaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

OSANA HUOLELLISUUSVELVOITEPROSESSIN
KEHITTAMISTA keskityimme vuoden 2024 aikana
ihmisoikeusriskien tunnistamiseen ja arviointiin.

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

Toteutimme CSRD:n vaatimusten mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin, jossa arvioitiin
yrityksemme ja sen koko arvoketjun toiminnan
vaikutuksia ymparistoon seka sen omiin tyonteki-
joihin, arvoketjun tydntekijoihin, yhteisoihin seka
kuluttajiin ja loppukayttajiin. Kartoitimme myos

YK Global Compactin Business and Human Rights
Accelerator —koulutusohjelman aikana koko Luhdan
arvoketjuun liittyvia inmisoikeusriskeja. Tuotan-
nostamme sijoittuu noin 90 % Kiinaan, minka vuoksi
vuonna 2024 toteutimme viela ulkopuolisten asian-
tuntijoiden tukemana syventavan ihnmisoikeusris-
kiarvioinnin keskittyen Kiinan tuotantoketjuun ja
omaan Kiinan Suzhoussa sijaitsevaan tehtaaseem-
me. Syventavassa ihmisoikeusriskiarvioinnissa
otettiin huomioon ylla mainitut ohjeistukset ja
vaatimukset, jotka koskevat haitallisten inmisoike-
usvaikutusten tunnistamista, arviointia ja hallintaa.
Ihmisoikeusriskien arviointi perustui mahdollisten
ja tosiasiallisten vaikutusten kartoittamiseen
kaikkien kansainvalisesti tunnustettujen inmis-
oikeuksien osalta seka alustavaan vakavuuden ja
todennakoisyyden arviointiin. Riskien vakavuuden
arvioinnissa huomioitiin vaikutuksen mittakaava,
laajuus/laaja-alaisuus ja vaikutusten korjaamaton
luonne. Riskiarvioinnissa huomioitiin lukuisten

eri kansainvalisten ihmisoikeusjarjestojen seka
muiden kansainvalisten ja alueellisten kansalaisjar-
jestojen, tutkimusten seka alan ja valtioiden raport-
tien sisaltamat tiedot mahdollisista ihmisoikeus-
riskeista. Lisaksi otettiin huomioon yrityksemme
olemassa olevien prosessien tuottama ja sisaisten
auditointien ja arviointien sisaltama tieto riskeihin
ja vaikutuksiin liittyen.
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IHMISOIKEUSARVIOINTI ON AUTTANUT meita
tiedostamaan merkittavimmat riskit seka koh-
dentamaan resurssimme naiden minimoimiseksi.
Suurin osa toimitusketjustamme sijoittuu Kiinaan ja
ihmisoikeusriskiarvioinnin perusteella vakavimmat
ihmisoikeusriskit liittyvat taten toimitusketjuum-
me Kiinassa. Arvioinnin perusteella merkittavia
Kiinan tuotantoketjuun liittyvia ihmisoikeusriskeja
ovat muun muassa pakko- ja lapsityovoiman riski,
tyoturvallisuus- ja terveysriskit (erityisesti am-
mattitaudit ja vakavat onnettomuudet), liialliset
tyotunnit, elamiseen riittamaton palkka, riitta-
maton sosiaalinen dialogi ja yhdistymisvapauden
ja sananvapauden puute. Lisaksi tuotantoketjun
ymparistoon kohdistuvat mahdolliset haitalliset
ymparistovaikutukset kuten kemikaali- ja jatevesi-
paastot voivat vaikuttaa haitallisesti paikallisten
yhteisdiden elinymparistoon ja paasyyn puhtaa-
seen veteen. Toimitusketjun lisaksi tunnistimme
omaan Kiinassa sijaitsevaan tytaryritykseemme
liittyvia mahdollisia ihmisoikeusriskeja, joista
merkittaviksi maariteltiin erityisesti tyontekijoiden
tyoterveys ja turvallisuus mahdollisten ammatti-
tautien ja vakavien onnettomuuksien osalta, liial-
liset tyotunnit ja mahdollinen syrjinta ja hairinta.
MyGOs omiin tyontekijoihimme niin Suomessa kuin
globaalistikin liittyy mahdollisia ihmisoikeusriskeja
koskien tyontekijoiden turvallisuutta, terveytta,
hyvinvointia, tybaikaa seka mahdollista syrjintaa
ja hairintaa. Asiakkaiden ja loppukayttajien osalta
tuoteturvallisuus korostuu erityisesti moottoripyo-
railyyn, lemmikeille ja lapsille suunnittelemissam-
me tuotekategorioissa.

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

JATKAMME IHMISOIKEUSVAIKUTUSTEMME ARVI-
OINTITYOTA edelleen, jotta voimme huomioida
viela laajemmin kaikki arvoketjumme vaiheet, muut
toimitusketjumme korkean ja keskiluokan riskimaat
seka vaikutuksen kohteena olevien tyontekijoiden,
henkiloiden ja yhteisdjen nakemykset. Nyt tehdyn
arvioinnin myota tiedostamme omiin tyontekijoi-
himme seka my0s ensimmaisen ja toisen portaan
toimittajiimme ja tehtaisiimme liittyvat ihmisoi-
keusriskit. Meidan on kuitenkin viela lisattava lapi-
nakyvyytta ja ymmarrystamme muihin tuotannon
riskimaihin seka erityisesti vaikutuksen kohteena
oleviin yhteis6ihin seka toimitusketjumme alku-
paan kolmannen ja neljannen portaan toimijoihin
(kuitujen ja materiaalien tuotanto). Osallistamme
jatkossa toimenpidesuunnitelman mukaisesti
sidosryhmiamme riskien validoimiseksi seka arvi-
oimme hallintatoimenpiteidemme riittavyytta.

OLEMME MAARITELLEET PROSESSIN, jonka mu-
kaisesti katselmoimme ihmisoikeuksiin liittyvan
sitoumuksen vahintaan kolmen vuoden valein ja
arvioimme ihmisoikeusvaikutuksien ajantasaisuut-
ta seka toimenpiteidemme vaikuttavuutta. Tarpeen
mukaan katselmoimme ja arvioimme naita useam-
min, mikali yritykseemme liitetaan uusia toimintoja
tai lilketoiminta-alueita, havaitsemme merkittavia
muutoksia ulkoisessa tai sisaisessa toimintaympa-
ristossamme tai saamme tietoomme uusia riskeja
eri kanavien kautta.

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

Ihmisoikeusvaikutusten hallinta,
seuranta ja korjaavat toimenpiteet

RISKIARVIOINTI ON MERKITTAVASSA roolissa
ohjaamassa kehitystyotamme ja toimenpiteitamme
Kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi, poistami-
seksi ja minimoimiseksi. Teemme kehitystyota YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n viitekehyksen
mukaisesti. Ymmarramme, etta yrityksellamme on
vastuu lopettaa, ehkaista ja lieventaa kielteisia ih-
misoikeusvaikutuksia seka korjata ne tosiasialliset
vaikutukset, jotka toimintamme suoraan aiheuttaa.
Jos toimintamme myotavaikuttaa haitallisiin ihmis-
oikeusvaikutuksiin esimerkiksi toimitusketjumme
kautta, on meidan toimittava vastaavasti yhdessa
toimittajiemme kanssa. Ollessamme osallisena
Kielteisissa ihmisoikeusvaikutuksissa pyrimme kayt-
tamaan vaikutusvaltaamme naiden ehkaisemiseksi
tai lieventamiseksi seka tilanteen korjaamiseksi.

MEILLA ON KAYTOSSAMME useita prosesseja

ja toimenpiteita, joilla pyrimme ehkaisemaan ja
vahentamaan kielteisia vaikutuksia eri sidosryh-
miin ja ymparistoon. Seuraavalla sivulla olevassa
taulukossa kuvaamme nykyisten priorisoitavien
ihmisoikeusaiheiden mukaisesti ne yrityksemme
tamanhetkiset prosessit ja toimenpiteet, joilla
pyrimme naihin aiheisiin liittyvia vaikutuksia hallit-
semaan ja ehkaisemaan. Raportoimme tarkemmin
naista prosesseista ja toimenpiteissa taman rapor-
tin eri kappaleissa. Ymparistoon kohdistuvia riskeja

ja toimenpiteita kasittelemme Ymparistovastuu-
kappaleessa s. 46.

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

IHMISOIKEUSSITOUMUKSEMME MUKAISESTI
OLEMME sitoutuneet korjaamaan yksilGihin, tyon-
tekijoihin ja/tai yhteisoOihin kohdistuvat haitalliset
vaikutukset, jotka yrityksemme on aiheuttanut
suoraan tai joihin se on myotavaikuttanut. Olemme
myoOs sitoutuneet yhteistyohon oikeudellisten ja
ei-oikeudellisten mekanismien kanssa oikeussuoja-
keinojen tarjoamiseksi tilanteen niin vaatiessa. Li-
saksi odotamme liikekumppaneidemme sitoutuvan
korjaaviin toimenpiteisiin tilanteissa, joissa ne ovat
toiminnallaan aiheuttaneet haitallisia vaikutuksia
yksilOille, tyontekijoille ja/tai yhteisOille tai myota-
vaikuttaneet tallaisten vaikutusten syntyyn.

KEHITAMME PARHAILLAAN HUOLELLISUUSVELVOI-
TEPROSESSIAMME ja suunnitelmaamme korjaavien
toimenpiteiden varalle erilaiset tilanteet ja riskit
huomioiden. Tiedostamme my0s sidosryhmien
osallistamisen merkityksen osana korjaavia toi-
menpiteita, ja meille on erityisen tarkeaa ottaa
huomioon ihmisoikeusvaikutusten kohteena ole-
vien henkildiden tai ryhmien nakemykset. Etsimme
parhaillaan myds vaihtoehtoisia yhteistyomalleja
seka muita ratkaisuja, joiden avulla korjaavat toi-
menpiteet olisi mahdollista toteuttaa tehokkaasti,
mikali haitallisia vaikutuksia ilmenee. Olemme
esimerkiksi vuoden 2024 aikana liittyneet ILO:n EIS
(Employment Injury Scheme) -pilottiin, jonka tar-
koituksena on turvata Bangladeshissa kayttamiem-
me tehtaiden tyontekijoiden ja heidan perheidensa
toimeentulo, mikali vakavia tyOtapaturmia sattuu
tyontekijoille. Lue lisaa pilotista taalta.



https://eis-pilot-bd.org/

L LUHTA SPORTSWEAR COMPANY

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024 VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

LITTEET 68 / 137

Vaikutuksen kohteena oleva ryhma

VASTUULLISUUSSTRATEGIA YMPARISTO

Priorisoidut ihmisoikeusaiheet

ARVOKETJU HENKILOSTO HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

Luhdan nykyiset prosessit ja toimenpiteet

Omat tyontekijat

« TyOntekijoiden tyoterveys ja -turvallisuus seka hyvinvointi .
« Kohtuulliset tyotunnit seka tyon ja vapaa-ajan tasapaino .
« Syrjinnan ja hairinnan ehkaiseminen .

Henkilostopolitiikat ja -ohjeistukset

Luhdan sisaiset toimintaohjeet omalle henkilostolle (Code of Conduct), inmisoikeuspolitiikka
Henkildoston perehdytys ja koulutus (esim. Code of Conduct -koulutukset, DEI-koulutus ja
vastuullisuuteen liittyvat koulutukset)

TyOturvallisuuden ja -terveyden prosessit niin Suomessa, Kiinassa kuin muissa maissa
Tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamisen prosessit

TyOehtosopimukset ja tydsopimuslain kunnioittaminen

Oikeudenmukainen palkkaus ja vuosittainen palkkakatselmus

Yhteistoiminnan saanndllinen vuoropuhelu

Anonyymit valitusmekanismit

Syrjimaton rekrytointi -politiikka

Lue lisda Henkilosto-osiosta sivulta 77 alkaen

Arvoketjun tyontekijat

« Kohtuulliset tyotunnit

« Elamiseenriittavan palkka .

- Riittava sosiaalinen dialogi ja yhdistymisvapaus, sananvapaus

o Sosiaaliturva .

Lapsityovoiman ja pakkotyovoiman kieltaminen .
- TyoOterveys ja -turvallisuus (erityisesti vakavat tyotapaturmat ja ammattitaudit) .

Luhdan toimintaohjeet (Supplier & Partner Code of Conduct), inmisoikeuspolitiikka

Luhdan omat tuotannon ja hankinnan prosessit (esim. North Star-prosessi) seka kolmannen
osapuolen sertifioinnit ja auditoinnit (esim. Amfori BSCI, SAS8000)

Saannolliset vierailut seka tapaamiset, yhteistyo ja dialogi toimittajien ja tehtaiden kanssa mukaan
lukien kouluttaminen

Alan tutkimusten ja selvitysten seuraaminen ihmisoikeuksiin liittyvista vaikutuksista

Alan aloitteet ja yhteisty0 (esim. EIS-pilotti)

Lue lisaa Luhdan toimitusketjun hallinta -osiosta sivulta 70

Yhteisot

« Yhteisojen terveys ja turvallisuus (esim. puhtaan veden ja ruuan saatavuus) .

Ilmastonmuutoksen ja ympariston pilaantumisen ehkaiseminen

Luhdan omat tuotannon ja hankinnan prosessit (esim. North Star-prosessi) seka kolmannen
osapuolen sertifioinnit ja auditoinnit (esim. OEKO-TEX® STANDARD 100, OEKO-TEX® STeP,
bluesign®, ZDHC, GOTS, GRS, Amfori BEPI)

Ymparistohallinnan prosessit

Supplier & Partner Code of Conduct ja ymparistopolitiikan vaatimukset liikekumppaneille
SBT-paastotavoitteet

Ymparistovaikutusten ja ilmastonmuutoksen hillinta vastuullisuusstrategian mukaisesti
Lue lisaa Ymparistovastuu-osiosta sivulta 46 alkaen

Asiakkaat ja loppukayttajat

- Asiakkaiden ja loppukayttajien terveys ja turvallisuus .

Luhdan tuotesuunnittelu, tuoteturvallisuuden ja kemikaalihallinnan prosessit
Myymalahenkilokunnan koulutus

Anonyymit valitusmekanismit

Asiakaspalautteet ja kyselytutkimukset

Lue lisaa Tuoteturvallisuuden varmistaminen -kappaleesta sivulta 93
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Sidosryhmien osallistaminen ja
valitusmekanismit

TIEDOSTAMME, ETTA SIDOSRYHMIEN merkityksel-
linen osallistaminen ja kuuleminen on olennainen
osa huolellisuusvelvoiteprosessia. Sidosryhmien
ja etenkin vaikutuksen kohteena olevien ihmisten
ja rynmien nakemykset antavat tarkeaa tietoa
tunnistetuista riskeista seka vaadittavista toimen-
piteista. Kdymme jatkuvaa dialogia niin sisaisten
kuin ulkoisten sidosryhmiemme kanssa. Koko kon-
sernimme globaalisti kattavien henkilostohallinnon
prosessiemme kautta saamme saannollisesti tietoa
muun muassa tyontekijoidemme terveydesta,
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Lisaksi tyonte-
Kijamme paasevat ilmaisemaan mielipiteensa heita
koskevaan kehitystyohon esimerkiksi vuosittaisen
henkilostokyselymme kautta ja kaymme henkilOs-
toryhmien edustajien kanssa saannollista vuoro-
puhelua yhteistoiminnan kehittamiseksi. Kaymme
jatkuvaa dialogia toimittajiemme ja kayttamiemme
tehtaiden kanssa ja tavoitteenamme on kehittaa
sita edelleen osana North Star -prosessiamme.
Lisaksi keraamme tietoa asiakkaidemme nakemyk-
sista esimerkiksi erilaisten kyselytutkimusten ja
asiakaspalautteiden kautta. Huomioimme sidosryh-
mien nakemykset myos osana kahdensuuntaista
olennaisuusarviointiprosessiamme.

LUHDALLA ON KAYTOSSA Whistleblowing-kanava,
jonka kautta ulkoiset ja sisaiset sidosryhmat voivat
ilmoittaa anonyymisti huolenaiheistaan ja tapauk-
sista, joissa on rikottu esimerkiksi ihmisoikeuksia
koskevia tai muita yrityksemme toimintaperiaat-
teita. Vuoden 2024 aikana emme saaneet yhtaan
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ihmisoikeuksiin liittyvaa ilmoitusta. Kehitimme
kanavaa edelleen vuonna 2024 ja mahdollistimme
sen kayton myos mandariinikiinan kielella. Olemme
tiedottaneet ja kouluttaneet kaikkia tyontekijoitam-
me ilmoituskanavasta ja sen tarkoituksesta. Omia
tyontekijoitamme kannustamme lisaksi ilmoitta-
maan huolenaiheista ja tapauksista suoraan omalle
esihenkilolle tai henkilostohallinnolle. Kiinassa
omilla tyontekijoillamme on kaytossa yrityksen
ilmoituskanavan lisaksi anonyymi palautelaatikko ja
tyomarkkina-asioiden yhteistoimintaelimen kanava,
jonka kautta he voivat antaa anonyymisti palautetta
ja raportoida huolenaiheista ja epakohdista. Hen-
kildstolla on myos mahdollisuus kayttaa ulkoista
kanavaa kuten esimerkiksi tyovoimaministerion
julkista foorumia tai yrityksen tyontekijayhdis-
tyksen ammattiliiton kanavaa esittaakseen oman
mielipiteensa. Seuraamme ilmoituksia eri kanavissa
saannollisesti seka reagoimme niihin sisaisen pro-
sessimme mukaisesti. Tiedostamme, etta nykyinen
Whistleblowing-kanavamme ei yksin riita takaa-
maan tarpeeksi kattavaa, tehokasta ja saavutetta-
vaa valitusmekanismia kaikille sidosryhmillemme
koko arvoketjussa. Amfori-jarjeston jasenyytemme
kautta hydodynnamme amfori Speak for Change -va-
lituskanavaa, joka toimii talla hetkella Luhdan tuo-
tantomaissa Vietnamissa, Turkissa, Bangladeshissa
ja Intiassa. Valitusmekanismi tarjoaa useita paikal-
lisiin tarpeisiin ja tilanteisiin mukautuvia kanavia,
joiden avulla tyotekijat ja yhteisot voivat ilmaista
huolensa nimettomasti. Mikali valitus katsotaan
aiheelliseksi tutkia tarkemmin, teemme Amforin
kanssa yhteistyota asian tutkinnassa ja jatkotoi-
menpiteissa ja etenemme maaritellyn prosessin
mukaisesti. Amforin valituskanavan hydodyntamisen
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lisaksi kartoitamme parhaillaan myos muita vaihto-
ehtoja, joilla voimme taata esimerkiksi arvoketjun
tyontekijoille kaikissa yrityksemme tuotantomaissa
tehokkaan, luotettavan ja saavutettavan palauteka-
navan, jonka kautta he voivat turvallisesti ilmoittaa
esimerkiksi ihmisoikeusrikkomuksista tyopaikalla.

Toimenpiteiden tehokkuuden
seuranta ja viestinta

SEURAAMME TOIMENPITEIDEMME TEHOKKUUTTA
omien tyontekijoidemme osalta esimerkiksi erilai-
silla tyoturvallisuuden, -terveyden ja -hyvinvoinnin
mittareilla. Lisaksi seuraamme saannollisesti
tehdasauditointien kuten North Star -prosessimme
ja esimerkiksi Amfori BSCIl:n auditointituloksia. Li-
saksi seuraamme toimintaohjeisiin ja politiikkoihin
liittyvia koulutuksia. Tavoitteenamme on kehittaa
edelleen politiikkojen ja toimenpiteiden tehok-
kuuden seurantaa tulevaisuudessa seka kehittaa
uusia seurattavia indikaattoreita. Haluamme olla
myO0s mahdollisimman lapinakyvia toiminnastam-
me sidosryhmillemme. Kaymme toimittajiemme

ja liikekumppaneidemme kanssa saannoéllista
vuoropuhelua ja koulutamme heita esimerkiksi
yrityksemme toimintaohjeisiin ja ihmisoikeuksiin
liittyvista aiheista. Viestimme ihmisoikeuksista

ja huolellisuusvelvoiteprosessimme tilanteesta

ja kehityksesta vuosittain vastuullisuusraportilla
vuosikertomuksemme yhteydessa ja nettisivuilla
seka Global Compactin CoP-raportoinnissa. Tiedos-
tamme, etta meilla on kehitettavaa viestinnassa
vaikutuksen kohteena oleville ryhmille, ja tulemme
jatkossa pohtimaan tarkemmin keinoja tavoittaak-
semme nama ryhmat tehokkaammin.

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

Huolellisuusvelvoiteprosessin
kehittaminen jatkossa

OLEMME LUONEET TOIMENPIDESUUNNITELMAN
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamiseksi.
Suunnitelmaan kuuluu muun muassa seuraavat
asiat:

« Huolellisuusvelvoiteprosessin tehokas integroin-
ti kaikkiin Luhdan prosesseihin ja toimenpiteisiin
(erityisesti vastuulliset hankinnan prosessit ja
ostokaytannot)

« Ihmisoikeuksiin liittyvien politiikkojen kehit-
taminen ja kouluttaminen niin sisaisesti kuin
ulkoisesti (toimittajien ja liikekumppaneiden
kouluttaminen)

- |hmisoikeusriskiarvioinnin saannollinen tarkas-
telu ja kehittaminen kaikki muut tuotannon riski-
maat huomioiden seka nykyisten riskienhallinnan
toimenpiteiden arviointi ja kehittaminen

« North Star-prosessin kehittaminen inmisoikeuk-
sien ja ymparistovastuun hallinnan nakokulmilta
(lue lisaa seuraavasta kappaleesta)

« Olemassa olevien toimenpiteiden ja prosessien
jatkokehittaminen priorisoitujen ihmisoikeusriski-
en suhteen

« Toimenpiteiden tehokkuuden mittareiden maarit-
teleminen ja seuranta

« Toimittajien sitouttaminen kolmannen osapuolen
tuottamien sosiaalisen vastuun sertifiointeihin ja
SBTi-tavoiteasetantaan

- Valituskanavien saavutettavuuden ja luotetta-
vuuden parantaminen

« Viestinnan ja raportoinnin kehittaminen
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Luhdan tuotantomaat 2024

Luhdan toimitusketjun Suomi, <1%
hallinta

Viro, <1% |
Luhdan tuotanto- ja hankintaprosessit \

Latvia, <1%

Bulgaria, <1 %

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUDEN HALLINTA

on alallamme haasteellista. Siksi se on yksi yrityk- Italia, <1 %

semme vastuullisuustyon tarkeimmista alueista ja \

kehityskohteista. Noin 90 % kaikista tuotteistamme Pakistan <1 %
: : e . Portugali, <1% [—

valmistetaan sopimusvalmistajiemme toimesta /

EU:n ulkopuolella Kiinassa. Luhdalla on Kiinassa Espanja, <1%

pitkat ja laheiset yhteistyosuhteet sopimusvalmis-
tajien kanssa seka oma paikallinen organisaatio
ohjaamassa seka auditoimassa toimitusketjua. Jon-
kun verran tuotantoa on myos muissa maissa kuten
esimerkiksi Intiassa, Turkissa, Bangladeshissa,
Vietnamissa ja Euroopassa. Julkaisemme vuosittain
paivitetyn sopimusvalmistajiemme listan, minka
avulla haluamme lisata avoimuutta siita, missa ja
ketka tuotteitamme valmistavat. Lista paivitetaan Bangladesh, 1%
vuosittain nettisivuillemme, ja se on saatavilla taal-
ta. Tuotteidemme tuotanto ja tuotteiden materiaa-
lien alkupera sijoittuu suurilta osin riskimaihin, ja Indonesia, <1%
taman vuoksi meille on tarkeaa varmistaa riittavat

riskienhallintaprosessit kestavyysriskien ja -vaiku-

tusten pienentamiseksi.

Kiina, 90 %

Turkki, <1%

Vietham 3 %

Intia, 4 % .



https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/supplier_list_2024
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/supplier_list_2024
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KOKO TOIMITUSKETJUN LAPINAKYVYYS ja tuote-
laadun varmistaminen on meille tarkeaa. Luhdan
sisaisten tuotannon ja hankinnan hallinnan proses-
sien, pitkien ja laheisten yhteistyOkumppanuuk-
siemme seka kolmannen osapuolen sertifiointien ja
auditointien avulla pyrimme varmistamaan hyvan
lapinakyvyyden arvoketjuumme. Naiden proses-
sien kautta valvomme tuotantoamme niin tuotteen
laadun kuin myos valmistuksen sosiaalisen ja
ymparistovastuun nakokulmista. Suomessa toimiva
tuotantotiimimme hallinnoi, koordinoi ja ohjeistaa
tuotannon ja hankinnan kokonaisuutta. Toiminnan
jalkauttaa Suzhoussa Kiinassa Luhdan oma orga-
nisaatio, jonka toiminta on alkanut vuonna 2002.
Organisaation tehtaviin kuuluu muun muassa
kommunikointi toimittajien kanssa, toimittajien
ohjeistus, toimittajien toiminnan laadun testaus ja
valvonta seka vastuullisuuden seuranta. Tehtavana
on myos tuotannon laadun ohella varmistaa, etta
todellisuus tehtailla vastaa sita, mita eettisissa
toimintaohjeistuksissamme (Supplier and Partner
Code of Conduct) on sovittu.

OMA ORGANISAATIOMME VALITSEE tehtaat tarkasti
ja vierailee niissa itse seka tuotannon alussa etta
kauden aikana. Aina uusia toimittajia valitessamme
kaymme toimittajien kanssa dialogia ja varmis-
tamme muun muassa toimittajien sertifikaatit,
toimintatavat seka sosiaaliseen ja ymparistovas-
tuuseen liittyvat asiat. Vaadimme myos kaikkia
yhteistyokumppaneitamme toimittamaan tiedot
kaikista heidan alihankkijoistaan seka mahdolliset
saatavilla olevat tarkastusraportit. Tilanteen
vaatiessa voimme kieltaa kumppania kayttamasta
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tiettya alihankkijaa, mikali siita aiheutuisi tunnis-
tettu kestavyysriski. Olemme parhaillaan luomassa
kaikille tuotekategorioille yhdenmukaisen uusien
toimittajien valinta-, auditointi-, ja hyvaksymispro-
sessin, jota hankintatiimimme koordinoi.

Oman tehtaan toiminta Kiinassa

LUHDALLA TOIMII KIINASSA Suzhoussa my0s oma
vuonna 2006 perustettu tehdas. Oman tehtaamme
valmistus keskittyy Rukka Motorsport -ajoasuihin
seka muihin Gore-Tex-tuotteisiin. Tehtaan toimin-
toihin kuuluu muun muassa kankaiden tarkastus,
leikkuu, laserleikkaus, brodeeraus, ompelu,
teippaus, tuotemerkinnat ja -laputus seka pakkaa-
minen. Lisaksi tehdas huolehtii laadunvalvonnasta
ja testaustoiminnasta kuten vedenpitavyyden
testaamisesta, kaavojen ja mallien valmistuksesta
ja tuotannon teknisesta tuesta. Oman tehtaamme
tuotannon valvonnassa hyddynnamme omaa
tuotannonohjaus North Star-prosessiamme niin
tuotteen laadun kuin valmistuksen sosiaalisen vas-
tuun ja ymparistovastuun nakOkulmista. Tehtaan
toiminnan turvallisuuteen ja ymparistovastuuseen
liittyvista asioista vastaa Kiinan organisaation oma
EHS (Environmental, Health and Safety) -osasto.
Oma tehtaamme on myods Amfori BSCI -auditoitu.

Materiaalihankinta

MATERIAALIHANKINTA ALKAA TUOTEKEHITYKSESTA,
jossa kartoitetaan asiakkaiden ja kuluttajien tarpei-
ta ja arvioidaan uusien ajankohtaisten materiaalien

potentiaalia. Valinnat perustuvat mallistoissa jatka-
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viin ja hyvaksi todettuihin materiaaleihin seka myos
hallittuun uudistumiseen. Materiaalihankintaa ohjaa
yrityksemme Material Sourcing Guide -ohjeistus,
joka sisaltaa vahimmaisvaatimukset ja suositukset
ympariston ja sosiaalisen vastuun nakokulmasta
kestavamman materiaalin valintaan. Emme hyvaksy
materiaaleja erittain korkean riskin alueilta, jotka

on tarkemmin maaritelty yrityksemme sisaisissa
hankinnan periaatteissa ja ohjeistuksissa. Suzhoun
hankintatiimi osallistuu materiaalihankintaan kom-
munikoimalla toimittajien kanssa ja selvittamalla
muun muassa materiaalien tekniset tiedot, alkupe-
ran, hinnat ja mahdolliset tuotantorajoitteet. Lisaksi
tiimi varmistaa Luhdan toimintaohjeiden (Supplier
and Partner Code of Conduct) mukaisten periaattei-
den toteutumisen ja kestavyytta todentavat serti-
fikaatit. Suzhoun hankinta- ja tuotantotiimeilla on
tarkea rooli lisatietojen hankinnassa ja mahdollis-
ten ongelmatapauksien ratkaisemisessa. Tuotannon
materiaalimaarien optimoimiseksi on tarkeaa, etta
eri brandit yhdistavat materiaalihankintojaan, mika
on kannattavaa esimerkiksi vuori- ja vanulaatujen
kohdalla.

TUOTTEISSAMME KAYTETYT MATERIAALIT on
valmistettu paaosin Kiinassa, mutta kaytamme
myOs Euroopassa, Intiassa ja Bangladeshissa
valmistettuja materiaaleja. Materiaaleihin kaytetyt
raaka-aineet voivat olla peraisin myos muualta,
kuten Australiasta tai USA:sta. Hankinnoissamme
noudatetaan vastuullisen hankinnan periaatteita,
joita kirkastamme vuoden 2025 aikana julkaistavas-
sa Procurement Policy -dokumentissamme. Seka
yrityksemme sisaiset etta ulkopuoliset tarkastajat
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valvovat periaatteiden noudattamista. Pyrimme
hallitsemaan tuotteissa kayttamiimme materiaalei-
hin Lliittyvia ymparisto- ja inmisoikeusvaikutuksia
hankkimalla materiaaleja, joiden taustat ja vastuul-
lisuus on varmistettu kolmannen osapuolen, kuten
eri sertifiointien ja tavaramerkkien osalta. Lue lisaa

Luhdan materiaalihankinnasta sivulta 58.

Luhdan toimintaohjeet ja vaatimukset
toimittajille ja likekumppaneille

PYRIMME VARMISTAMAAN JA edistamaan sosiaali-
sen ja ymparistoon liittyvan vastuun toteutumisen
toimitusketjussamme useiden eri politiikkojen, pro-
sessien ja toimenpiteiden kautta. Toimittajiamme
ja lilkekumppaneitamme sitoo tietyt vastuulliseen
ja eettiseen liiketoimintaan liittyvat vaatimukset,
jotka on maaritelty Luhdan toimintaohjeistuksis-
sa (Supplier & Partner Code of Conduct) ja sen
liitteena olevissa politiikoissa, jotka tasmentavat
toimintaohjeidemme odotuksia ja linjauksia. Toi-
mintaohjeet koostuvat neljasta eri paateemasta,
joihin vaatimuksemme ja odotuksemme liittyvat.
Nama teemat ovat inmisoikeudet, ymparistdon suo-
jeleminen, elainten hyvinvoinnin varmistaminen ja
eettiset liiketoimintakaytanteet.

VAADIMME KAIKILTA TOIMITTAJILTAMME ja yh-
teistyokumppaneiltamme sitoutumista noudattaa
Luhdan toimintaohjeita (Supplier & Partner Code
of Conduct) seka sen liitteena olevia ehtoja ja po-
litiikkoja. Toimittajia ja liilkekumppaneita koskevat
politiikat kattavat ymparistovastuuseen, kemikaali-
hallintaan, ihmisoikeuksiin ja elainten hyvinvointiin
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Luhdan toimittajille ja likekumppaneille kohdistetuissa
toimintaohjeissa korostetut kestavyysteemat

Ei pakkotydvoimaa, ei lapsityovoimaa
TyOterveys ja -turvallisuus

Syrjinnan, vakivallan ja hairinnan kielto
Oikeudenmukainen palkkaus

Ihmisoikeuksien Kohtuulliset tyotunnit

kunnioittaminen

i

Yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut
Nuorten tyontekijoiden suojelu

Ei epavarmoja tyosuhteita

Oikeus perhe-elamaan

Oikeus uskontoon

Energia ja ilmasto

Vesi ja jatevesipaastot

@ Ympariston

suojeleminen Resurssit ja jatteet

Kemikaalit

Elainten oikeuksien ja hyvinvoinnin

Eldinten hyvinvointi , ,
varmistaminen

Korruption ja lahjonnan kieltaminen

Immateriaalioikeuksien kunnioittaminen
Eettiset lilketoiminta-

v o e Kilpailunrajoitusten ja eturistiriitojen valttaminen
kaytanteet P J J J

Lapinakyva kommunikaatio

Henkilokohtaisen tiedon suojelu

*Tama taulukko ei sisalla kaikkia yksityiskohtaisia vaatimuksia kumppaneillemme. Luhdan toimintaohjeet ja
politiikat on tutustuttavissa tarkemmin Luhdan nettisivuilla.
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liittyvia velvoitteita. (Lue lisaa politiikoista sivulta
87). Toimittajat ja lilkekumppanimme allekirjoittavat
sitoumuksen, joka toimitetaan heille seka englan-
niksi etta paikallisella kielella. Toimintaohjeiden
mukana lahetamme tiiviin ohjekirjan, jossa kerrom-
me selkokielisesti, mita odotamme toimittajiltamme
liittyen heidan omaan alihankintaketjuunsa. Vaa-
dimme my0s toimittajia ja yhteistyokumppaneita
varmistamaan, etta heidan mahdollisten alihankki-
joidensa toiminta on myos saantdéjemme mukaista.
Kaikki merkittavimmat kumppanimme allekirjoittivat
Luhdan toimintaohjeet ja sitoutuivat noudattamaan
sen ehtoja (97% kaikista toimittajista ja tehtaista).
Vuoden 2025 aikana tavoitteenamme on varmistaa,
etta jokainen yhteistyokumppanimme allekirjoittaa
toimintaohjeet.

MEILLE ON ERITTAIN tarkedd varmistaa, etta
toimittajamme ja lilkekumppanimme ymmartavat
heita sitovien toimintaohjeiden ja politiikkojen
vaatimukset. Yrityksellamme on Kiinassa pitkat ja
laheiset lilkesuhteet toimittajien kanssa ja kaymme
heidan kanssaan jatkuvaa dialogia. Jarjestimme
vuonna 2024 koulutustilaisuuden Kiinan Suzhoun
toimistollamme ensimmaisen ja toisen portaan
toimittajillemme. Koulutuksessa kavimme dialogia
toimintaohjeiden ja politiikkojen vaatimusten lisak-
si EU-saantelyn muutoksista ja toimitusketjumme
vastuullisuuden kehityskohdista ja tavoitteista.
Asetimme koulutuksessa toimittajillemme tavoit-
teet, joiden mukaisesti heidan tulee toimittaa
sosiaalisen vastuun auditointiraportit (esim. BSCI
tai SA8000) vuoden 2025 aikana seka sitoutua
SBTi-tavoitteisiin viimeistaan vuoden 2027 aikana.
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Tavoitteenamme on jatkaa vuosittain koulutuksia
seka dialogia kumppaneidemme kanssa ja seurata
heille annettujen strategisten vastuullisuusta-
voitteiden etenemista myos tulevaisuudessa.
Seuraamme toimittajiin ja lilkekumppaneihin
kohdistuvien vaatimusten toteutumista toimitus-
ketjussamme muun muassa omalla North Star
-tuotannonhallintaprosessillamme seka kolmannen
osapuolen auditoinneilla ja sertifioinneilla, joista
kerromme seuraavaksi lisaa.

YKSI TOIMINTAMME KEHITYSKOHTEISTA on taata
reilut palkat kaikille toimitusketjussamme tyos-
kenteleville. Politiikkojemme ja auditointiemme
avulla haluamme varmistaa, etta toimitusketjumme
tyontekijat ovat saaneet vahintaan lainmukaista
minimipalkkaa. Tiedostamme kuitenkin, etta
lainmukainen minimipalkka ei ole sama asia kuin
elamiseen riittava palkka. Olemme sitoutuneet
edistamaan elamiseen riittavien palkkojen saa-
vuttamista arvoketjussamme ja kartoitamme sita
tukevien ratkaisujen loytamista yhteistydssa alan
muiden toimijoiden kanssa. Olemme pilotoineet
tyota jo Suzhoun tytaryhtiomme osalta, jossa tut-
kimme palkkatasojen toteutumista vuosittain var-
mistamalla, etta maksamamme palkat toteutuvat
yli Global Living Wage Coalitionin maaritteleman*
elamiseen riittavan palkkatason Suzhoun alueella
Kiinassa (*Lahde: Living Wage Update Report No.
24-04-15). Olemme sitoutuneet tekemaan tarvitta-
vat toimenpiteet palkkojen korottamiseksi, mikali
vuosittaisessa tarkastuksessa taso jaisi alle Global
Living Wage Coalitionin maaritteleman elamiseen
riittavan palkan.
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North Star -prosessi

NORTH STAR -PROSESSI on Luhdan oma sisainen
tuotannonohjaus- ja laadunhallintaprosessi, jonka
avulla varmistamme tuotteiden laadun ja hyvan
lapinakyvyyden toimitusketjuumme Kiinassa. Ty-
taryrityksessamme Kiinan Suzhoussa tyoskentelee
yli 300 tyontekijaa osana North Star -prosessia,
tehtavanaan varmistaa toimitusketjumme toimin-
tavarmuus, laatu ja toimintaperiaatteiden noudat-
taminen. Noin 20 tyontekijaa suorittaa pelkastaan
tehdasauditointeja. North Star -prosessin kautta
seuraamme saannollisesti toimittajia ja valmistajia
seka suoritamme laatutarkastuksia ennen tuotan-
toa ja sen aikana. Laadunvalvonnan ja saannollis-
ten toimittajavierailuiden lisaksi suoritamme itse
tehdasauditointeja varmistaaksemme, etta olosuh-
teet tehtailla ovat sovellettavien vaatimusten ja
eettisten toimintaperiaatteidemme (Supplier and
Partner Code Conduct) mukaisia. Suoritetuilla au-
ditoinneilla varmistetaan lisaksi, etta tuotteemme
valmistetaan tehtaissa, joista meille on ilmoitettu.
North Star toimii myOs vahvana sisaisena tarkas-
tuksena prosessien todentamisessa ja vahvistaa
kayttamiemme materiaalien alkuperan.

VUODEN 2024 AIKANA teimme noin 4440 tehdas-
vierailua mukaan laskien tuotekehitysvaiheen
toimittajakaynnit. North Star -prosessiin kuuluvia
tehdasauditointeja suoritimme vuoden 2024 aikana
yhteensa 211. North Star -prosessin auditoinnit
keskittyvat erityisesti toimijoihin, joilla ei viela ole
kolmannen osapuolen tuottamaa sosiaalisen audi-
toinnin sertifikaattia (esim. BSCI ja SA8000). North

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Star -auditoituja tehtaita oli noin 52 % tuotantomaa-
rasta ja 60 % toimittajista. Osa tarkastuskaynneista
tehdaan ennalta ilmoittamatta. North Star -pro-
sessin auditointien kautta pyrimme varmistamaan,
etta eettisissa toimintaohjeissa ja politiikoissa
vaatimamme asiat toteutuvat kaytannossa. North
Star -prosessin tehdasauditoinneissa arvioimme
laatuun Lliittyvien tekijoiden lisaksi yhteensa 26
sosiaaliseen vastuuseen ja ymparistovastuuseen
liittyvaa aluetta. Nama aiheet kattavat muun muas-
sa tyontekijoiden tyoturvallisuuteen ja -terveyteen,
tyoolosuhteisiin, tydaikaan, palkkoihin, tyontekijoi-
den kohteluun, jarjestaytymisvapauteen seka hei-
dan oikeuksiinsa liittyvia kysymyksia. Ymparistoon
liittyen varmistamme, etta esimerkiksi jatevedet
kasitellaan lain vaatimalla tavalla ympariston saas-
tumisen ehkaisemiseksi ja selvitamme, kayttaako
tehdas vihreaa energiaa. Tarkastusprosessin aika-
na otamme lisaksi valokuvia tarkastusraportoinnin
tueksi. Arkistoimme tarkastuskertomukset, ja
seuraamme niita tarvittaessa. Auditointien tulosten
perusteella vaadimme tarvittaessa korjaavia toimia
tyoolojen tai tuotannon laadun parantamiseksi.

TUTKIMME TOIMITUSKETJUMME OHJAUSPROSESSIA
jatkuvasti seka analysoimme ja kehitamme toimin-
taamme. Haluamme tuntea, tietaa ja ymmartaa koko
toimitusketjumme yha paremmin. Tavoitteenamme
on lisata dialogia ja tehda yhteistyota tehtaiden ja
muiden toimitusketjun toimijoiden kanssa erityisesti
ymparistovastuun ja sosiaaliseen vastuun kehittami-
seksi. Olemme arvioineet North Star -prosessimme
kehityskohteita ja luoneet vuoden 2024 aikana
huolellisuusvelvoiteprosessiin liittyvan toimenpi-

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

desuunnitelman, jonka mukaisesti tulemme kehitta-
maan toimintaamme myos North Star -prosessimme
osalta. Vahvistamme jatkuvasti sisaisia tuotantoa ja
hankintoja ohjaavia toimintaperiaatteitamme ja kehi-
tamme toimittajia ja liikkekumppaneita koskevia toi-
mintaohjeita ja politiikkoja. Aloitimme suunnitelman
mukaisesti vuonna 2024 North Star -auditointisuun-
nitelman ja -lomakkeiden kehitystyon, jotta voimme
huomioida toimintaohjeidemme ja politiikkojemme
mukaiset tarkeat kestavyysteemat mahdollisimman
kattavasti ja varmistaa toimintaohjeidemme vaati-
musten noudattamisen tehtaissa. Tavoitteenamme
on analysoida ja seurata tehokkaammin kehitysta
tehtailla seka tehda kehitysehdotuksia ja puuttua
tarvittaviin korjaustoimenpiteisiin yhteistyossa teh-
taiden kanssa. Kehitamme edelleen tiedonkeruupro-
sessejamme ja sisaisia tiedonhallintajarjestelmiam-
me, jotka auttavat meita toimitusketjun hallinnassa
seka tiedon analysoinnissa. Lisaksi tavoitteenamme
on laajentaa North Star —auditointeja kattamaan
enemman tehtaita, materiaalivalmistajia ja muita
riskimaita Kiinan lisaksi.

Kolmannen osapuolen sertifiointi-
jarjestelmat ja auditoinnit

TAVOITTEENAMME ON TEHDA yhteistyotd arvoket-
jussamme vastuullisesti toimivien kumppaneiden
kanssa. Oman North Star -prosessimme lisaksi
hyodynnamme riskimaissa sijaitsevien tehtaiden
tyoolojen arvioinnissa kansainvalisia sosiaalisen
vastuun auditointi- ja sertifiointijarjestelmia,
ensisijaisesti amfori BSCI —auditointia. Yrityksem-
me on ollut amfori BSCIl:n jasen vuodesta 2013

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

lahtien. Jasenyyden kautta olemme osaltamme
edistamassa globaalin arvoketjun vastuullisuutta.
Hyvaksymme my0s muita sosiaalisen vastuun
arviointijarjestelmia, jos niiden kriteerit vastaavat
amfori BSCl-auditoinnin tasoa ja auditoinnin on
suorittanut riippumaton osapuoli (esim. SA8000,
GOTS, Sedex / Smeta). Tavoitteenamme on, etta
kaikilla (100 %) riskimaissa toimivilla toimittajilla ja
tehtailla on riippumattoman osapuolen tuottama
sosiaalisen vastuun auditointi, ja olemme vuoden
2024 aikana kommunikoineet taman tavoitteen
selkeasti toimittajillemme. Vuonna 2024 88 %:lla
Luhdan tuotannosta oli joku hyvaksymamme
sosiaalisen vastuun auditointi/sertifiointi huomi-
oiden seka kolmannen osapuolen etta North Star
-prosessin auditoinnit. Naiden lisaksi Kiinan valtion
virkamiehet suorittavat tehtaille saannollisesti tar-
kastuksia, joilla seurataan muun muassa tehtaiden
tyontekijoiden palkkausta ja tyoaikaa, tyoturvalli-
suutta ja kemikaalihallintaa.

SUURIN OSA KOLMANNEN osapuolen auditoimista
tehtaista tarkastetaan amfori BSCI -standardin
mukaisesti. Auditointijarjestelma perustuu amfori
BSCI Code of Conductiin ja tarkastukset toistetaan
vuosittain. Vuoden 2024 aikana Luhdan kayttamille
tehtaille tehtiin yhteensa 169 Amfori BSCI auditoin-
tia. Amfori BSCI —auditoinnit riskimaissa kattoivat
yhteensa vuoden 2024 aikana yhteensa noin 50 %
tuotannostamme. Ymparistovastuuseen liittyen
osassa kayttamiamme tehtaita tehdaan amfori BEPI
—arviointeja. Tavoitteenamme on kehittaa ja laajen-
taa myOs ymparistovastuun auditointia lahivuosina.
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TARKASTELEMME AMFORI BSCI -auditointien Kehitamme jatkuvasti prosessejamme ja toimen- PA 1: Social Management System and Cascade Effect
tuloksia osana toimitusketjumme vastuullisuuden  piteitimme varmistaaksemme ihmisoikeuksien ja PA 2: Workers Involvement and Protection
hallint i3 kehittamists. Amforin kautt t Sristén K ioitt . kaiki toimint PA 3: The Rights of Freedom of Association and Collective Bargaining

allintaa ja kehittamista. Amforin kautta pystymme ympariston kunnioittamisen kaikissa toimintamme PA 4: No Discrimination, Violence or Harassment
seuraamaan kayttamiemme amfori BSCI -auditoitu- vaiheissa. Tavoitteenamme on lapinakyva ja kes- PA 5: Fair Remuneration
jen tehtaiden auditointituloksia, kehityssuunnitel- tava arvoketju, joka tukee seka liiketoimintamme PA 6: Decent Working Hours

: e : . . : o : PA7:0 tional Health and Safet
mia sek4 erilaisia mittareita, kuten tydntekijoiden  ettd sidosryhmiemme hyvinvointia. Raportoimme e Nzcé‘s:d'i';aboufa and satety
Kuukausittaista palkkaa verrattuna lainmukaiseen etenemisesta vuosittain. PA 9: Special Protection for Young Workers
minimipalkkaan ja elamiseen riittavan palkan ta- PA 10: No Precarious Employment
soon. Lisiksi saamme tietoa tehtailla kdytettévista PA 11: No Bonded, Forced Labour or Human Trafficking

. . . . . . . PA 12: Protection of the Environment

olevien iimoitusmekanismien tilanteesta seka Amfori BSCI tehdasauditointien tulokset vuonna 2024 PA 13: Ethical Business Behaviour

niihin tulleista havainnoista.

120

BA BICHED
TULOSTEN PERUSTEELLA YKSI suurimmista haas-

teista toimitusketjussamme on liiallisten ylitdiden

maaraq, joista amfori BSCI| -auditoinneissa tehtiin 100

eniten havainnointeja. Olemme havainneet saman

haasteen myos North Star -prosessimme kautta ja

antaneet tasta palautetta yhteistyokumppaneil- 80

lemme. Amfori BSCI painottaa jatkuvaa kehitysta,

joten tavarantoimittajien tulee aina toimittaa ja to-

teuttaa kehityssuunnitelma havaittujen puutteiden -

korjaamiseksi. Amforin kautta seuraamme tulosten

N f
PA 8 PA 9

ja tilanteen kehittymista tehtailla. Teemme my0Os
itse yhteistyota tavarantoimittajien ja tehtaiden
kanssa ja autamme heita kehittamaan sosiaalisen
vastuun kaytantojaan esimerkiksi tarkastamalla
tehtaita itse saanndllisesti ja kaymalla saannollista
dialogia toimittajiemme kanssa. 20

40

LUHDAN ARVOKETJUN HALLINTA on keskeinen
osa yrityksen vastuullisuusstrategiaa. Olemme oL——
sitoutuneet vdhentdmaan ymparistéon ja ihmisiin PA1 PA2 PA3 PA 4 PAS PA6 PA 7

kohdistuvia haitallisia vaikutuksia seka edistamaan Tiedot perustuvat vuoden 2024 aikaisiin Luhdan kayttamien tehtaiden amfori BSCI -tuloksiin amforin 13 sosiaalisen vastuun arviointikategoriaan (Performance Area, PA).
positiivisia vaikutuksia koko arvoketjussamme. Arvosanoista A = erinomainen, B = hyva, C = hyvaksyttava, D = valttava, E = hyvaksymatén

PA 10 PA 11 PA 12 PA 13
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Henkilosto

HENKILOSTO ON MEILLE voimavara, ja omat
tyontekijamme ovat meille tarkeita. Siksi yksi
vastuullisuustydomme painopisteista on varmistaa,
etta jokainen luhtalainen saa oikeudenmukaisen,
tasa-arvoisen, turvallisen ja terveellisen tyopaikan.
Yrityksessamme tyOoskentelee Suomessa, Euroo-
passa ja Aasiassa yli 900 asiantuntijaa, joista jokai-
nen tukee yrityksemme kasvua ja menestymista.
Kulttuurimme perustuu arvoihimme ja hyvaan tyon-
tekijakokemukseen. Tyoturvallisuus ja -terveys,
hyvinvointi seka monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja inkluusio ovat toimintamme keskiossa. Mielek-
kaat tyotehtavat ja vahva yhteishenki saavat Kii-
tosta tyOpaikallamme. Jokaisella meista on tarkea
rooli osana tiimia, ja kunnioitamme toinen toisiam-
me. Tiimiemme ammatillista tekemista kuvaavat
parhaiten vahva osaaminen, innovatiivisuus ja lop-
pumaton innostus. Olemme merkittava tyollistaja
suomalaisessa tekstiiliteollisuudessa ja haluamme
edesauttaa henkilostOomme ammattitaidon jatkuvaa
kehittamista.

YRITYKSEMME HENKILOSTOJOHTAMISEN PROSES-
SEJA johdetaan globaalisti konsernin HR-toiminnon
kautta. Kiinan tytaryrityksessamme toimii lisaksi
oma HR-toiminto, joka tekee tiiviista yhteistyota
konsernin HR-toiminnon kanssa. HR-toiminnon
tehtavana on varmistaa, etta yrityksemme on
vastuullinen tyoyhteiso, seka kehittaa ja tukea
organisaatiotamme menestymaan kestavasti.

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Henkilostojohtamisen prosesseihin kuuluvien
kaytantodjen ja politiikkojen avulla tuemme jokaisen
luhtalaisen tyohyvinvointia ja varmistamme osaa-
misen kehittymisen seka laadukkaan ja tasa-arvoi-
sen johtamisen.

- Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct) maarittelee

yhteiset pelisaantomme ja ohjaa kaikkia toimintojamme

« Perehdyttamissuunnitelmat ja —ohjeet auttavat
uusia tyontekijoita sopeutumaan tyoymparistoon ja
tehtaviinsa

- Esihenkiloohjeet ja ~koulutukset tarjoavat tukea ja
ohjeita esihenkilGille heidan tehtavissaan.

« Tyoyhteison kehittamissuunnitelma keskittyy
tyoyhteison kehittamiseen ja parantamiseen.

« Tyoésuojeluun ja -turvallisuuteen liittyvat dokumentit
ja politiikat varmistavat turvallisen tydympariston

« Tyoéterveyteen ja hyvinvointiin liittyvat sopimukset,
ohjelmat seka politiikat tukevat tyontekijoiden
terveytta ja hyvinvointia.

- Palkkapolitiikka ja vuosittainen palkkakatselmus
varmistavat oikeudenmukaisen palkkauksen

« Muut henkiléstopolitiikat (ml. henkiléstoedut)
kattavat erilaisia henkilostOetuja ja kaytantoja
tyosuhteeseen liittyen

« Anonyymit henkilostokyselyt ja niihin liittyvat
kehitysprosessit tarjoavat jokaiselle mahdollisuuden
antaa palautetta anonyymisti ja kehittaa toimintaa.

« Urapolkusuunnitelmat ja ~koulutukset tukevat
henkilostomme urakehitysta ja koulutusta

YMPARISTO
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Code of Conduct maarittelee yhteiset pelisaantomme

Omaa toimintaamme ja koko Luhdan henkilostoa sitoo toimintaohjeet
(Code of Conduct). Toimintaohjeet ohjaavat kaikkia toimintojamme, ja
jokaisen luhtalaisen on oikeus ja velvollisuus noudattaa niita. Ohjeet
sisaltavat koko toimintaamme ohjaavat paaperiaatteet ja linjaavat
esimerkiksi, kuinka meidan tulee kohdella tydssamme kollegojamme,
asiakkaitamme, liikekumppaneitamme ja muita sidosryhmiamme. Ohjeet
linjaavat ihmisoikeusaiheiden lisaksi oman toimintamme myos suhteessa
aiheuttamiimme ymparistovaikutuksiin ja ymparoivaan yhteiskuntaan seka
tapamme kommunikoida. Varmistaaksemme yhteisten toimintaohjeiden
ymmarryksen ja toteutumisen arjessamme, jarjestimme henkilostollemme
Code of Conduct- verkkokoulutuksen loppuvuonna 2024. Koulutus jatkuu
ja laajennamme koulutusta vuoden 2025 aikana koskemaan myos koko
Kiinan henkilostoamme. Koulutuksen suorittaminen on pakollista koko
henkildostollemme ja seuraamme suoritusten edistymista. Tavoitteenamme
on, etta 100 % Luhdan tyontekijoista kay koulutuksen vuoden 2025 aikana.
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Vuoden 2024 henkilostolukuja

VUONNA 2024 YRITYKSESSAMME tydskenteli

yhteensa 917 omaa tyontekijaa (2023: 1015 tyonte-
kijaa), yhteensa 13 maassa Euroopassa ja Aasiassa.

Luhdalla on tyontekijoita Suomen lisaksi Kiinassa,
Hong Kongissa, Japanissa, Saksassa, Itavallassa,
Ranskassa, Sveitsissg, Italiassa, Ruotsissa, Alan-

komaissa, Belgiassa seka Venajalla*. Henkilos-

Henkilosto liiketoiminta-alueittain

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

tomme tyoskentelee laajasti erilaisissa brandien,
tuotekehityksen, myynnin ja markkinoinnin, vahit-
taiskaupan, tuotannon ja hankinnan, logistiikan ja
hallinnon tehtavissa. Valillisesti tyollistimme yli
1000 henkiloa, silla hyddynnamme ulkoistettua
tyovoimaa erityisesti vahittaiskaupassa ja logistii-
kassa.

Oma henkilosto henkilostoryhmittain

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

LUHDALLA TYOSKENTELI SUOMESSA vuoden
2024 aikana puitesopimuksilla yhteensa 70 hen-
Kilda (2023: 59 henkilda). Tavoitteenamme on
kehittaa henkilolukujen raportointia ja raportoida
tulevaisuudessa henkilostoluvut FTE-metodia

hyodyntaen, jotta voimme antaa tarkemman kuvan

kokonaishenkildostomaarastamme.

HYVA HALLINTO
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Oma henkilosto sopimustyypeittain

MAAT 2024
B Suomi

M Aasia
Muut maat

LIIKETOIMINTA-ALUEET 2024

B Myynti, markkinointi, vahittaiskauppa
B Tuotekehitys, tuotedivisioonat
Hallinto
B Tuotanto ja hankinta
Jakelu ja logistiikka

Henkilostoryhma ‘ Suomi ‘ Aasia ‘ Muut maat ‘ Yhteensa Sopimustyyppi ‘ Suomi ‘ Aasia ‘ Muut maat ‘ Yhteensa
Tyontekijat (yht.) 228 75 27 330 Toistaiseksi voimassa

olevat ty6sopimukset 419 118 87 624
Naisia 219 49 24 292 (yht.)
SLEE 9 26 3 38 Naisia 352 85 48 485
Naisia 148 172 26 346 22838 il

r?ara f’"k"’:se: - 83 204 6 203
Miehi3 42 42 27 111 PAOSERITILELE (o)
Esihenkilst (yht.) 67 33 12 112 Naisia 73 161 3 239
Naisia 56 25 2 83 Ml 8 43 3 o4
Miehii 11 3 10 29 Koko-aikaiset (yht.) 263 322 75 660
Johtoryhma (yht.) 17 0 1 18 Naisia 196 246 37 479
Naisia 4 0 0 4 Miehia 67 76 38 181
Miehii 13 0 1 14 Osa-aikaiset (yht.) 239 0 18 257
Yhteens 502 322 03 917 Jelielie 231 0 15 246

: . e s Miehia 3 0 3 11

Luvut on raportoitu vuoden viimeisen paivan 31.12.2024 henkiloston koko-

naismaaran (headcount) perusteella. Luvut eivat sisalla puitesopimuslaisia.
Toimihenkilot-kategoriasta on erotettu esihenkilbasemassa tyoskentelevat.

EsihenkilOot-kategoriaan on laskettu mukaan kaikki esihenkildbasemassa

toimivat, pois lukien johtoryhma.

Luvut on raportoitu vuoden viimeisen paivan 31.12.2024 henkiloston kokonais-
maaran (headcount) perusteella. Luvut eivat sisalla puitesopimuslaisia.
Suomen osa-aikaisista tyontekijoista 92 % toimi vahittaiskaupan tehtavissa,

joissa osa-aikaiset tydosopimukset ovat tyypillisia.

*Venajan tytaryhtioiden liiketoiminta on lopetettu. Tytaryhtididen palveluksessa on toimitusjohtaja ja paakirjanpitaja, jotta yhtididen pakolliset juridiset velvoitteet saadaan taytettya siihen asti, kunnes yhtidissa oleva varallisuus on kotiutettu.
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Ulkopuolinen tyovoima

TYOSUHDEPERUSTEISEN OMAN HENKILOSTON
lisaksi yrityksemme eri toiminnoissa tyoskentelee
ulkopuolista tyOvoimaa. Suomessa logistiikan ja
varastotyon ulkoistetuissa tehtavissa tyoskenteli
yhteensa 58 henkilda. Kiinassa tyoskenteli yhteen-
sa 187 vuokratyontekijaa Luhdan tuotannon, va-
rastoinnin ja vahittaiskaupan toiminnoissa. Lisaksi
ulkopuolista tyovoimaa on kaytetty vuonna 2024
myyntitehtavissa ja suunnittelussa, joissa tyosken-
teli Suomessa, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
yhteensa noin 50 henkilda.

Henkiloston vaihtuvuus

VUONNA 2024 TOTEUTIMME organisaatiossa
merkittavat muutosprosessit, joilla oli vaikutusta
henkiloston muuttuneisiin lukuihin. Vahittaiskau-
pan ketjurakenteen muutosprosessin osana Aleksi
13- seka Luhta Outdoor -ketjut lakkautettiin ja
myyntihenkilostomme maara vaheni merkittavasti.
Uudelleen organisoimme ja tehostimme myo0s
paakonttoritoimintoja seka Kiinan tytaryhtiomme
tuotetoimintoja.

PAATTYNEET TYOSUHTEET SISALTAVAT seka
tyOnantajan etta tyontekijoiden itse paattamien
vakituisten tyosuhteiden maaran. TyOnantajan
paattamia tyosuhteita oli Suomessa 38 %, Kiinassa
60 % ja muissa maissa 0 %. Laht0- ja tulovaihtuvuus
on laskettu uusien tai paattyneiden vakituisten
tyosuhteiden maara suhteutettuna vuoden viimei-
sen paivan 31.12.2024 kokonaishenkilostomaaraan
(headcount).

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

OLEMME SITOUTUNEET TOIMIMAAN vastuullisesti
myOs henkilostoa koskevissa tuotannollisissa tai
taloudellisissa muutostilanteissa. Noudatamme
naissa tilanteissa paikallista lakia ja ty0oehtoso-
pimusten mukaisia ilmoitus- ja neuvotteluaikoja.
Suomessa on kaytossa henkiloston tuotannol-
listaloudellisiin irtisanomistilanteisiin kehitetty
muutosturvamalli. Sen tavoitteena on tukea
tyontekijoita muutoksessa ja auttaa varmistamaan
sujuva siirtyminen muutoksesta eteenpain.

Tyo6ehtosopimukset

GLOBAALISTI KOLLEKTHVISESTI NEUVOTELTUJEN
tyoehtosopimusten piiriin kuului yhteensa noin
51% Luhdan kaikista tyontekijoista ja noin 75%
Suomen tyontekijoista. Suomessa yrityksemme

on Suomen Tekstiili- ja Muoti ry:n ja Kaupan liiton
jasen, ja tyontekijamme kuuluvat Suomen Tekstiili-
ja Muoti ry:n toimihenkilGiden ja ylempien toimi-
henkildiden tydehtosopimusten piiriin seka kaupan
tyoehtosopimuksen ja vahittaiskaupan esihenki-
loiden tyoehtosopimuksen piiriin. Muiden Suomen
tyontekijoiden kohdalla houdatamme tekstiili- ja
muotialan toimihenkilosopimusta soveltuvin osin,
mm. tyokyvyttomyyden tukemisen osalta.

NOUDATAMME PAIKALLISIA TYOEHTOSOPIMUKSIA
jokaisessa toimintamaassamme, jossa tyoeh-
tosopimukset on kollektiivisesti neuvoteltu.
Kollektiivisesti neuvotellut tyoehtosopimukset
eivat maarita tyooloja ja -ehtoja niissa maissa,
joissa tyOntekijat eivat kuulu kollektiivisesti
neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin. Naiden
maiden osalta tyontekijoiden oikeudet taataan

YMPARISTO

ARVOKETJU

HENKILOSTO

HYVA HALLINTO

RAPORTOINTITAPA

Henkiléston vaihtuvuus Muut maat Yhteensa
e w | w | om
Naisia 37 20 6 63
Miehia 1 10 5 16
Alle 30-vuotiaat 15 12 2 29
30-50-vuotiaat 19 18 8 45
Yli 50-vuotiaat 4 0 1 5
f;g::ﬁit:’:t‘;a('%”iga 48% 38% 14% 100%
Naisia (%) 97 % 67 % 55 % 80%
Miehia (%) 3% 33% 45% 20%
Alle 30-vuotiaat (%) 39% 40% 18 % 37%
30-50-vuotiaat (%) 50 % 60 % 73% 57%
Yli 50-vuotiaat (%) 11% 0% 9% 6 %

Tulovaihtuvuus (%)

Paattyneita vakituisia

tydsuhteita (kpl) 85 15 17 117
Naisia 80 9 14 103
Miehia 5 6 3 14
Alle 30-vuotiaat 17 1 3 21
30-50-vuotiaat 47 14 11 72
Yli 50-vuotiaat 21 0 3 24
f;::a’:t‘:::: E’G,z;‘it”iSia 73% 13% 14% 100%
Naisia (%) 94 % 60 % 82% 88%
Miehia (%) 6 % 40% 18 % 12%
Alle 30-vuotiaat (%) 20% 7% 18 % 18 %
30-50-vuotiaat (%) 55% 93 % 64 % 62 %
Yli 50-vuotiaat (%) 25% 0% 18 % 20%

Lahtdvaihtuvuus (%)

21.2%
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noudattamalla paikallista lakia seka tyolain,
tyoehtojen ja ohjeistusten mukaisia vakioty0so-
pimuksia, joiden ehtoja on taydennetty. Osassa
maista on kaytantona, etta taydennykset on tehty
henkilostOkokouksen tai yrityksen oman sisaisen
tyontekijaliiton kanssa kaytyjen keskusteluiden ja
hyvaksynnan perusteella. Kiinassa tyontekijamme
valitsevat keskuudestaan henkiloston edustajat,
jotka valvovat paikallisen lainsaadannon toteu-
tumista ja keskustelevat tyonantajan kanssa
tyoOoloista seka ehdoista. Tyontekijoiden tyoehdot
maaritellaan paikallisen lainsaadannon ja oikeus-
kaytantojen mukaisesti. Tyontekijoille maksettavat
palkat perustuvat paikallisiin tyoehtosopimuksiin ja
tyosopimuksiin, henkilokohtaiseen suorituskykyyn
ja kunkin tyotehtavan vaatimuksiin seka osassa
toimia suoriteperusteiseen bonusjarjestelmaan.

Tyoterveys ja -turvallisuus
Luhdalla

MISSIOMME MUKAISESTI INSPIROIMME henki-
lostoamme aktiiviseen ja terveelliseen elaman-
tapaan. Henkiloston terveys ja turvallisuus ovat
yrityksellemme ensisijaisen tarkeita, ja haluamme
oma-aloitteisesti edistaa tyontekijoidemme hyvin-
vointia seka ehkaista tyotapaturmia. TyOterveyden
ja -turvallisuuden edistaminen on keskeinen osa
toimintaamme ja johtamisen prosesseja kaikissa
toimintamaissamme. Koko henkilostomme kuuluu
tyOterveyden ja -turvallisuuden ohjausjarjestelman
piiriin ja Suomessa seka Kiinassa toimii tyosuojelun
yhteistoimintaelin, joka koostuu tyontekijoiden

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

seka tyOnantajan edustajista. Myos kaikki ulko-
puolinen tyovoima, jonka ty0 on yrityksemme
valvonnan alaista (yhteensa Suomessa ja Kiinassa
245 henkilda), kuuluu tyosuojeluohjelmamme ja
-johtamisemme piiriin.

TAVOITTEENAMME ON NOLLA tapaturmaa. Tyoter-
veyteen ja -turvallisuuteen liittyvien riskien tun-
nistaminen, arviointi ja hallinta on jarjestelmallista
tyota, jota teemme yhteistyossa henkilostomme

ja sidosryhmiemme kanssa. Ty0ssa onnistumista
tukee tiivis ja suunnitelmallinen yhteisty0 tyoter-
veyskumppanimme kanssa. Noudatamme paikal-
lista tyOterveyshuoltolakia ja tyoturvallisuuslakia
kaikissa toimintamaissamme. Huolehdimme aktii-
visesti tyoolojen turvallisuudesta ja panostamme
henkilostomme terveyteen ja hyvinvointiin seuraa-
malla ja kehittamalla tyoturvallisuutta.

TYOSUHTEEN ALUSSA JOKAINEN tyontekija pereh-
dytetaan tyoturvallisuuteen ja -terveyteen liittyviin
asioihin. Tarjoamme myos henkilostollemme ilmais-
ta ja saannollista koulutusta tyoajalla tyoterveys-
ja -turvallisuusasioihin liittyen. Koulutusmateriaalit
ja ohjeistukset seka yhteyshenkilot ovat kaikkien
tyontekijoiden nahtavilla yrityksemme intranetissa.
Lisakoulutuksia kohdennamme tiimeille tai alueille
tarpeen mukaan.

OSALLISTAMME HENKILOSTOAMME TYOTURVALLI-
SUUDEN ja hyvinvoinnin kehittamiseen jarjestamal-
la erilaisia hyvinvoinnin kampanjoita, osallistavia
mielen hyvinvoinnin koulutuksia ja pyytamalla
raportoimaan tyoturvallisuushavainnoista. Viestim-
me henkilostollemme aktiivisesti tyoterveyteen,

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

-turvallisuuteen ja -suojeluun Lliittyvista aiheista
yrityksemme virallisissa tiedotuskanavissa. Kehi-
tamme toimintaamme henkilostoltamme saamam-
me palautteen mukaisesti ja keraamme palautetta
vuosittain mm. henkilostokyselymme kautta.

YRITYKSEMME ESIHENKILOILLA ON vastuu turvalli-
suuteen liittyvassa tiedottamisessa ja viestinnassa
henkilostolle. Ohjeistamme seka koulutamme
esihenkiloitamme tyoOterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvissa teemoissa. Esihenkilot perehdyttavat
jokaisen luhtalaisen turvallisiin tyotapoihin ja
vastaavat, etta jokainen luhtalainen sitoutuu nou-
dattamaan turvallisuusohjeitamme ja kehittamaan
turvallisia tyoolosuhteita omalta osaltaan. Jokai-
sen yrityksessamme tyoskentelevan tulee ilmoittaa
esihenkilolleen mahdollisista tyoturvallisuuteen
liittyvista tilanteista, epakohdista ja kehitystar-
peista.

Tyoturvallisuuden ja -terveyden hallinta
Suomessa

KANNUSTAMME KOKO HENKILOSTOAMME ilmoit-
tamaan kaikki vaaratilanteet ja turvallisuusriskit
tyosuojeluorganisaatiolle. Hallitsemme Suomessa
tyoterveytta ja -turvallisuutta seka siihen liittyvia
riskeja tyosuojelutoiminnan, riskienhallintaproses-
sin, tyoterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyon
seka aktiivisen viestinnan ja henkildston koulutta-
misen avulla. Pyrimme aktiivisesti enhkaisemaan,
pienentamaan tai poistamaan mahdollisia tulevia
vaaroja ja vaaratilanteita. Tyosuojelun yhteistoi-
minta on Luhdalla jaettu kahteen tyGsuojelun
yhteistoimintaelimeen eli tyosuojelutoimikuntaan
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(paakonttoritoiminnot ja vahittaiskauppatoiminnot)
tyotehtavien luonteen ja sijainnin perusteella.
TyOsuojelutoiminnassa kasitellaan vuosikellon
mukaisesti Luhdan tyontekijoiden turvallisuuteen,
terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavia seikkoja ja
toimenpiteita seka seurataan niiden toteutumista
ja vaikutusta. Tyosuojelutoiminnassa noudatetaan
lain vaatimuksia. TyOsuojelun yhteistoiminnassa
kasiteltavissa asioissa houdatetaan valvontalaissa
(44/2006), tyoterveyshuoltolaissa (1383/2001)

ja tyoturvallisuuslaissa (738/2002) maariteltyja
teemoja. Tyosuojelutoimikunnissa on edustaja
jokaisesta henkilostoryhmasta ja ne kokoontuvat
kvartaaleittain tyosuojelupaallikon johdolla.

LUHDAN TYOTERVEYTEEN JA -TURVALLISUUTEEN
liittyva riskienhallintaprosessi Suomessa koostuu
valmisteluvaiheesta, riskien tunnistamisesta ja
niiden suuruuden seka merkityksen arvioinnista.
Riskienarviointiprosessi toteutetaan vuosittain
jokaisessa itsenaisessa toimipisteessa ja se toimii
pohjana tyosuojelun kehittamiselle ja tyoter-
veyshuollon tyOpaikkaselvityksille. Prosessin
tavoitteena on tunnistaa tyon vaara- ja haittatekijat
tyontekijoiden terveydelle ja turvallisuudelle

seka varmistaa turvallinen, terveellinen ja sujuva
tyonteko. Riskiarvioinnin perusteella paatetaan
toimenpiteet, aikataulu ja seuranta. Toimenpide-
suunnitelmassa kuvataan, millaisia toimenpiteita
teemme havaittujen riskien ennaltaehkaisemiseksi,
poistamiseksi tai minimoimiseksi. Tyoymparisto ja
tyontekijoiden tyotehtavat ja niihin liittyvat vaara-
ja haittatekijat poikkeavat toimipaikka- ja tehtava-
kohtaisesti. Kartoitusta taydennetaan tilanteiden
muuttuessa.
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SUOMESSA TODETTUJA MERKITTAVIMPIA terveys-/
turvallisuusriskeja ovat psykososiaaliset kuormi-
tustekijat (kuten tyokuormitus, aikapaine, vuoro-
vaikutustilanteet asiakastyossa, yksintyoskentely)
ja fyysiset kuormitustekijat seka ergonomia (kuten
myymala- ja varastotyon erilaiset nostot ja kontto-
rityon nayttopaatetyd). Vuonna 2024 tyosuojelun
toimintaohjelman yhtena koko organisaation
paatavoitteena on ollut psykososiaalisten kuormi-
tustekijoiden ennalta ehkaisy, pienentaminen ja
poistaminen. Psykososiaalisten ja fyysisten riskien
ehkaisemiseksi on tehty mm. ergonomiaohjeita,
tyofysioterapeutin tukitoimia, mielen hyvinvointia
tukevia koulutuksia, luotu fyysisen ja sosiaalisen
yksintyOoskentelyn ohjeistus ja paivitetty varhaisen
valittamisen prosessi seka paihdeohjelma.

VUONNA 2024 TEIMME Suomessa useita toimen-
piteita tyoturvallisuuden ja -terveyden edistami-
seksi. Koulutimme henkilostdamme esimerkiksi
yksintyoskentelyyn, myymalaturvallisuuteen,
monimuotoisuuteen seka hairintaan ja epaasialli-
seen kayttaytymiseen liittyen. Tarkensimme muun
muassa myymalatoiminnan tyoturvallisuusohjeis-
tuksia seka tapaturmaraportoinnin ohjeistusta
turvallisuusraportoinnin prosessin kehittamiseksi.
Kasittelimme prosessimme mukaisesti aktiivisesti
tyosuojelutoimikunnan kanssa tyoterveysyhteis-
tyota ja -tapaturmia. Tavoitteenamme on kehittaa
edelleen tyotapaturmien seurantaa ja raportointia,
minka vuoksi aloitimme loppuvuonna 2024 lahelta
piti-tilanteiden, vaaratilanteiden ja uhkaavien asia-
kastilanteiden raportoinnin kehittamisen.
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Tyoturvallisuuden ja -terveyden
hallinta Kiinassa

SAMOIN KUIN KAIKISSA toimintamaissamme ja -yk-
sikdissamme, my0Os tytaryrityksessamme Kiinassa,
tyontekijoiden terveys ja turvallisuus on meille en-
sisijaisen tarkeaa. Tyoturvallisuuden ja -terveyden
hallinnoimiseksi Kiinassa toimii oma EHS-osasto,
jota johtaa EHS-paallikko. Luhta on ottanut
kayttoon Kiinassa tyoOturvallisuus ja tyOterveys
-johtamisjarjestelman (standardit GBT45001-2020
ja GB/T 33000-2016). Jarjestelma on Kiinan lakien,
saannostojen ja ohjeistuksien mukainen (Guideline
of China Occupational Safety and Health Manage-
ment System), ja se vastaa sisalloltaan ISO 45001-
2018 -standardia. Kaikki tyontekijamme Kiinassa
kuuluvat taman johtamisjarjestelman piiriin. Kiinan
tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelma
arvioidaan sisaisesti vuosittain ja ulkoisesti kolmen
vuoden valein.

KIINAN TYTARYHTIOSSAMME TOIMII tybnantajan
ja henkildostoryhmien edustajista koostuva yhteis-
toimintaelin, jonka tehtavana on edistaa ja kehittaa
tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestel-
maa. Koko henkildostoa myos osallistetaan proses-
siin ja keskustellaan jarjestelman toimivuudesta
ja mahdollisista kehitysideoista. HenkilostoOlle
myQOs viestitaan eri kanavien kautta tyoturvalli-
suusasioista seka -ohjeistuksista, ja henkilostolta
kerataan palautetta tyOturvallisuusprosessien
toimivuudesta. Osana Kiinan tytaryrityksemme
johtamisjarjestelmaa toimii erillinen tyoturvalli-
suustoimikunta, ja koko henkilostolle on laadittu
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tyoOturvallisuusjarjestelma (F-02-02-01 Safety pro-
duction Responsibility Letter), jonka tehtavana on
kuvata ja varmistaa toimintamme ja prosessiemme
turvallisuus. Tyoturvallisuustoimikunta kokoontuu
kerran kvartaalissa.

LUHDAN KIINAN TOIMINNOISSA on omat prosessit
tyoturvallisuusriskien ja tapaturmien tunnistami-
seksi ja tutkimiseksi seka riskien ja vaarojen eh-
kaisemiseksi ja poistamiseksi. Riskeja tunnistetaan
ja analysoidaan saannollisesti. Vuosittain laaditaan
turvallisuustarkastus ja piilevien vaarojen tutki-
mussuunnitelma. Tarkeana osana turvallisuusjoh-
tamista on henkiloston koulutus ja perehdytys, jol-
la varmistetaan, etta henkilosto tunnistaa piilevat
vaarat ennen uusien toimintatapojen tai laitteiden
kayttoonottoa. Rutiinitarkastuksessa havaitut riskit
jaetaan yleisiin riskeihin ja merkittaviin riskeihin
vaaran asteen mukaan. Yleiset riskit pyritaan pois-
tamaan valittomasti tai niihin varaudutaan osas-
tolla. Merkittavat riskit kasitellaan yritystasolla ja
niihin Lliittyviin toimenpidesuunnitelmiin nimetaan
vastuuhenkilot.

YLEISIMMAT TYOTURVALLISUUTEEN JA -terveyteen
liittyvat riskit liittyvat erityisesti omaan tehtaaseen
seka logistiikka- ja varastotoimintoihin. Naissa
korkean riskiluokan tyoturvallisuusriskit liittyvat
laitteiden ja koneiden kayttoon, kemikaalien
kayttoon seka varastolla tavaroiden liikuttamiseen
seka ajoneuvojen kayttoon liittyviin tapaturmiin.
Tapaturmia ja turvallisuusriskeja pyrimme ehkaise-
maan esimerkiksi opastamalla ja kouluttamalla
tyontekijoita laitteiden oikeaan kayttoon seka
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tarkastamalla ja huoltamalla laitteet saannollisesti.
Kaytettavien kemikaalien valinnassa ja kaytossa
huomioimme lainmukaisen kemikaaliturvallisuu-
den, etta ne eivat aiheuta merkittavaa haittaa
ihmisille, ne sailytetaan oikeaoppisesti, henkilOs-
t0a opastetaan niiden kayttoon ja henkilostolle
tarjotaan kaikki tarvittavat suojavalineet niiden
kasittelyyn. Varastossa ajoneuvoja saavat kayttaa
vain sertifikaatin suorittaneet koulutetut henkilot,
laitteisto tarkastetaan ja huolletaan saannollisesti
ja hatatilanteita varten harjoitellaan saannollisesti.
Vaaratilanteiden valttamiseksi varmistamme,

etta turvallisuuteen liittyvat varoitusmerkit ja
ohjeistukset ovat kaikkien nahtavilla toimitiloissa
ja laitteiden yhteydessa. Tarjoamme tyontekijoille
aina tarvittavat henkilokohtaiset suojavalineet ja
koulutamme henkilostoa saannollisesti tyotur-
vallisuudesta ja -terveydesta osana vuosittaista
koulutussuunnitelmaa.

ILMOITAMME KAIKKI TAPATURMAT lain ja tyotur-
vallisuusprosessin mukaisesti. TyOturvallisuus-
toimikunta tutkii tapaturmat perusteellisesti seka
laatii ja toteuttaa tarvittavat korjaussuunnitelmat
vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi. Koko henki-
lostd on vakuutettu tapaturmien varalta.

KIINASSA VUODEN 2024 aikana henkilostoa kou-
lutettiin useista tyoturvallisuuteen ja -terveyteen
liittyvista aiheista, esimerkiksi tyoturvallisuuden
laeista ja asetuksista, tyoturvallisuuden toimin-
tamenettelyista, vaarojen tunnistamisesta ja
riskien hallinnasta, ammattitautien ehkaisysta ja
torjunnasta, laitteiden kaytosta seka kemikaa-
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li- ja paloturvallisuudesta. Lisaksi Kiinassa koko
henkilostomme allekirjoitti turvallisuusvastuu-
Kirjeen ja asetimme my0s vuosittaiset tuotannon
turvallisuustavoitteet. Jarjestimme saannolliset
hatatilanneharjoitukset, toteutimme tyoterveys-
huollon tarkastukset ja teimme kaikki lainmukaiset
ilmoitukset esimerkiksi kemikaalihallintaan ja
turvallisuusriskeihin liittyen. Kehitimme myos
erikoislaitteita ja niiden valvontaa seka suoritimme
saannolliset laitteiden tarkistus- ja valvonta-
toimenpiteet seka kattavat tyopaikan tilojen,
laitteiden, trukkien, palolaitteiden ja paloturvajar-
jestelmien, sahkolaitteiden, kemikaalienhallinnan
ja muut turvallisuuteen liittyvat tarkastukset.

Kattavat tyoterveyspalvelut
koko henkildstolle

TAVOITTEEMME ON MAHDOLLISTAA toimivat ja te-
hokkaat tyoterveyshuollon palvelut koko henkilOs-
tollemme. Varmistamme, etta jokainen henkilomme
globaalisti saa asianmukaisen tyoterveyshuollon
kyseisen maan lainsaadannon huomioiden.

SUOMESSA TAKAAMME LAKISAATEISEN ennalta
ehkaisevan tyoterveyshuollon kaikille tydosuhteissa
oleville tyontekijoille. Lakisaateisen tyoterveyshoi-
don lisaksi tarjoamme taydentavia sairaanhoidon
palveluita. Tyontekijamme voivat osallistua myos
tyoterveyden digimuotoisiin valmennuksiin ja
lisaksi heilla on mahdollisuus hakeutua Kela-kun-
toutuksiin ja elakeyhtion tuottamiin palveluihin
tyoterveyshuollon lahettamana.
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TEEMME TIIVISTA YHTEISTYOTA tyoterveyden
kanssa. Aktiivisella yhteydenpidolla tyoterveyden
kanssa tuotamme henkilostollemme laadukasta
palvelua tyohyvinvoinnin tukemisessa. Suomessa
tyoterveyshuollon tehtavana on yhteistyossa
tyosuojeluorganisaation kanssa tunnistaa ja
arvioida tyoOpaikan ja tyon riskitekijoita ja arvioida
naiden vaarallisuutta terveydelle. Valtakunnalli-
nen tyoterveystiimi koordinoi toimintaa ja tekee
kuukausittaista yhteistyota HR-toiminnon kanssa.
TyOterveyshuolto toteuttaa riskien arvioinnin poh-
jalta tyopaikkaselvityksia, joissa arvioidaan tyon,
tyOympariston ja tyoyhteisOn terveysvaarojen,
kuormitustekijoiden seka voimavarojen terveydel-
linen merkitys. TyoOterveysyhteistyota kehitetaan
yrityksemme tyosuojelutoimikuntien ja tyoterve-
yshuollon kanssa saannollisesti vuosittain. Osana
tyoterveyshuollon kehittamista huomioimme
henkiloston palautteet ja palautteita kasitellaan
tyosuojeluorganisaation seka HR-toiminnon kans-

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

sa. Seuraamme tyoterveyspalveluiden laatua ja
vaikuttavuutta saamiemme palautteiden ja tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelmassa maariteltyjen
mittareiden avulla.

Tyotapaturmat vuonna 2024

VUONNA 2024 LUHDALLA tapahtui yhteensa 20
tyOtapaturmaa (2023: 18 kpl). Suomessa tapatur-
mista tapahtui viisi (5) paakonttoritoiminnoissa

ja 14 myymalatoiminnoissa. Tapaturmat Lliittyivat
lahtOkohtaisesti tyoOmatkavahinkoihin kodin ja tyo-
paikan valilla ja pieniin vahinkoihin tyon yhteydes-
sa (esim. kolhiintuminen, pienet haavat). Nama on
tunnistettu myos yrityksen riskien kartoituksessa.
Kaikki tapaturmat kasiteltiin anonyymeina omassa
tyosuojeluorganisaatiossa ja esihenkilon kanssa
prosessin mukaisesti. Muissa Euroopan maissa ei
ollut yhtaan raportoitua tyotapaturmaa vuoden
2024 aikana. Kiinassa vuonna 2024 tapahtui yksi
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(1) tyotapaturma (2023: 3 kpl), joka johtui tyo-
matkaonnettomuudesta. Yrityksessa tapahtuneet
tyotapaturmat ovat olleet riskiluokaltaan pienia
ja johtaneet vahaisiin poissaolomaariin. Missaan
maassa ei ole todettu ammattitautitapauksia vuo-
den 2024 aikana.

LUHDALLA ON VASTUU myo0s tiloissa tyoskente-
levan ulkoisen tyovoiman tyoturvallisuudesta.
Johdamme ja valvomme tyota seka jarjestamme
tyoskentelypaikan turvallisuuteen ja terveyteen
liittyvat olosuhteet. TyOllistava yritys vastaa
omalta osaltaan tyoOturvallisuuslain tyOnantajaa
koskevien saadosten noudattamisesta ja tyoter-
veyden jarjestamisesta lain mukaan. Vuoden 2024
aikana Suomessa sattui yhteensa nelja raportoitua
tyOtapaturmaa, jotka liittyivat liikkumiseen (kom-
pastumiseen) tavaran purkamisen yhteydessa.

Oma henkilosto Kiina Yhteensi Ulkopuolinen tyévoima Kiina Yhteensa
Kuolemaan johtaneet tyétapaturmat 0 0 0 Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 0
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien Kuolemaan johtaneiden tapaturmien

taajuus 0 0 0 taajuus 0 0 0
Vakavat tydtapaturmat 0 1 0 Vakavat tyGtapaturmat 0 0 0
Vakavien tydtapaturmien taajuus 0 1.5 0 Vakavien tyétapaturmien taajuus 0 0 0
Kaikki kirjatut tyétapaturmat 19 1 20 Kaikki kirjatut tyotapaturmat 4 0 0
Kirjattujen ty6tapaturmien taajuus 26.4 1.5 14.5 Kirjattujen tyGtapaturmien taajuus 58.8 0 9.6
Tydtunnit 720 688 657 192 1377 880 TyGtunnit 68 015 346 982 414 997

Kaikki Kirjatut tyotapaturmat kattavat tapaukset, joissa tyontekija on ilmoittanut
tydnantajalle tapaturmasta. Tapaturmataajuus on laskettu 1 000 000 tydtuntia kohti.

1 000 000 tyotuntia kohti.

Tiedot keratty ja raportoitu vain Suomesta ja Kiinasta. Tapaturmataajuus on laskettu
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Henkildston hyvinvoinnin
edistaminen

HENKILOSTOMME HYVINVOINTI ON meille tarkeaa.
Tiedostamme, etta sitoutunut, hyvinvoiva ja am-
mattitaitoinen henkilostd on avainasemassa, jotta
voimme kehittaa lilketoimintaamme seka sailyttaa
Kilpailukykymme alati muuttuvassa ymparistossa.

KAYTOSSAMME ON USEITA kdytantdja ja politiik-
koja henkilostomme hyvinvoinnin varmistamiseksi.
Tyohyvinvoinnin edistamiseksi yrityksellamme on
kaytossa varhaisen valittamisen toimintamalli ja
prosessi, jonka avulla tuemme tyontekijoidemme
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kaytdssamme on
myOs paihdepolitiikka, jonka tavoitteena on turvata
henkilOostolle paihteetdn ja turvallinen tyoyhteiso
seka tarvittaessa turvalliset, asianmukaiset palve-
lut ja toimintaymparisto. Tarjoamme henkilostol-
lemme lisaksi erilaisia hyvinvointia tukevia resurs-
seja ja palveluita, esimerkiksi hyvinvointiin liittyvat
kattavat henkilostoedut seka tyontekijoille tarjotta-
vat ergonomiavalineet. Tarvittaessa hydodynnamme
yksityisia palveluntarjoajia, mikali henkilostomme
tarvitsee yksilollista tukea erilaisissa tyohyvinvoin-
tiin vaikuttavissa tilanteissa, esimerkiksi tyoergo-
nomian kehittaminen. Suomessa yrityksemme oma
hyvinvointitoimikunta toimii aktiivisena tyopaik-
kamme sisaisena vapaaehtoisorganisaationa ideoi-
den ja organisoiden toimenpiteita ja aktiviteetteja
henkilostomme hyvinvoinnin edistamiseksi.
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Kuuntelimme henkilostéa ja reagoimme
toiveisiin

SUOMEN HENKILOSTOLLEMME VUOSITTAIN toteut-
tamamme Signi-henkilostokysely tarjoaa meille
tarkeaa tietoa siita, mitka asiat henkilokuntamme
kokee merkityksellisiksi ja miten asiat toteutuvat
koko yrityksessa seka jokaisessa tiimissa. Kyselyn
avulla kasvatamme tyontekijaymmarrystamme
seka kohdennamme tyoyhteisomme kehitystoi-
menpiteita niin, etta ne auttavat parantamaan
tyontekijakokemusta ja kehittamaan yrityskulttuu-
riamme.

VUONNA 2024 SIQNI-HENKILOSTOKYSELYN kautta
palautetta antoi 91% luhtalaisista. Palautteen
perusteella henkilostomme kokonaistyytyvaisyys
tyOpaikkaa kohtaan oli hyvalla tasolla, asteikolla
0-100 keskiarvoksi tuli 76 (kahdessa vuodessa
keskiarvo on noussut 73:sta 76:een). Kyselyn pe-
rusteella henkilostollemme merkityksellisimmiksi
asioiksi nousivat oikeudenmukainen esihenkilo,
palkka ja luontoisedut seka tyon ja vapaa-ajan
tasapaino ja tyopaikan vahva yhteishenki. Saimme
paljon positiivista palautetta hyvasta tyoilmapiiris-
ta, yhteishengesta ja tyotehtavien mielekkyydesta.
Kehitystoimenpiteena toivottiin kulttuuri- ja liikun-
taetuja seka lisaa rakentavaa vuoropuhelua tiimien
valilla. Reagoimme naihin toiveisiin kehittamalla
henkilostboetujamme ja tarjoamalla henkilostolle
vuoden 2025 alusta alkaen liikunta- ja kulttuurie-
dun. Olemme myos kayneet keskustelua tiimien va-
lisen vuorovaikutuksen parantamiseksi ja luoneet
vuodelle 2025 kattavan esihenkilokoulutuksen,
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jonka tavoitteena on kehittaa seka tiimin sisaista
etta myos tiimien valista yhteistyota. Vuosittaisen
prosessimme mukaisesti jokainen tiimi kay esi-
henkilon johdolla omia tuloksiaan lapi ja asettaa
tiimikohtaiset kehityskohteet, joiden etenemista
HR-toiminto tukee ja seuraa.

VUONNA 2024 TEIMME useita konkreettisia toi-
menpiteita henkilostomme hyvinvoinnin, tyokyvyn
ja osaamisen kehittamiseksi. Vuoden 2025 alussa
kayttoon ottamaamme uutta henkilostoetua,
Epassia, tyontekijamme voivat hyodyntaa liikun-
nan, kulttuurin ja hyvinvoinnin palveluihin. Edut
ovat kaytossa seka kokoaikaisille ja osa-aikaisille
tyontekijoille. Jarjestimme vuoden 2024 aikana
myOs hyvinvointiaiheisia LuhtalLive-webinaareja
Mmuun muassa tyossa jaksamisesta, mielenrauhas-
ta, hyvasta unesta ja lilkunnan voimasta, aivojen
hyvinvoinnista seka tunne-energiasta suoritusky-
vyn voimanana. Luhtalive-tallenteet ovat koko
henkilostollemme katsottavissa. Tarjosimme myos
hyvinvointia ja jaksamista tukevia liilkuntakokeiluja
ja huolehdimme etta kaikissa toimipisteissamme oli
kaytettavissa taukojumppavalineet.

SUOMESSA JARJESTIMME OLYMPIAVUONNA 2024
Road to Paris -liikuntakampanjan, jonka tavoittee-
na oli haastaa ja innostaa koko henkilostomme
liikkumaan. Haasteen otti vastaan 163 luhtalaista,
perustimme yhteensa 30 tiimia. Harrastimme
kaiken kaikkiaan yli 240 eri lajia kampanjan aikana.
Yhteensa haasteessa mukana olleet ottivat 38,7
miljoonaa askelta, eli lahes 8000 askelta / paiva /
luhtalainen. Liikuimme yhteensa 7400 tuntia ja 13,3
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tuhatta kilometria. Kampanjan aikana kirjasimme
yli 12 000 liikunta- ja harrastuskirjausta ja kannus-
timme toisiamme matkan varrella yli 28 000 kertaa.

Henkiloston osaamisen
kehittaminen

MEILLE ON TARKEAA tukea henkiléstdbmme osaa-
mista ja urakehitysta. Osaamisen kehittamisen
avulla haluamme varmistaa, ettad henkildéstollamme
on parhaat mahdollisuudet seka kehittaa osaamis-
taan nykyisissa tyotehtavissaan etta valmistautua
muuttuvaan toimintaymparistoon. Luhdalla on
osaamisen johtamisen tyOkaluna kaytossa kehi-
tyskeskustelut, jotka ovat yksi osa henkiloston
suoriutumisen johtamista. Vuosittaiset tavoite- ja
kehityskeskustelut edesauttavat henkilon, tiimin
ja organisaatiomme kehittymista seka varmistavat
molemminpuolisen palautteen annon. Ohjeistuk-
semme mukaisesti esihenkildiden vastuulla on kay-
da vahintaan kerran kvartaalissa 1tol-keskustelu
tiimilaisen kanssa ja kerran vuodessa kehityskes-
kustelu. Saannoéllisesti pidettavien keskusteluiden
piirissa on koko Suomen henkildostomme. Vuonna
2024 88 % henkilOostosta kavi vuosittaisen kehit-
yskeskustelun esihenkilonsa kanssa. Jatkamme
seurantaa seka esihenkildidemme koulutusta, ja
tavoitteenamme on, etta 100 % henkildostdsta on
vuosittain kaynyt kehityskeskustelun.

VARMISTAMME HENKILOSTOMME AJANTASAISEN
osaamisen seka ulkoisten- etta sisaisten koulutus-
ten avulla. Jokainen uusi tyontekija perehdytetaan
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omaan tehtavaansa ja tyopaikan ohjeistuksiin seka
kaytantoOihin. HR-toimi vastaa perehdytysproses-
sista ja perehdytyksien seurannasta seka jarjestaa
puolivuosittain yhteisen perehdytystilaisuuden
paakonttoritoiminnoissa tydoskenteleville. Vuonna
2024 jarjestimme Suomessa useita sisaisia koulu-
tuksia. Jarjestettyja koulutustunteja oli yhteensa
2493. Jarjestimme vuoden 2024 aikana henkilostol-
lemme muun muassa seuraavia koulutuksia:

- Luhta Talent Academy -koulutuskokonaisuus

« Uusien luhtalaisten perehdytyspaiva

« Esihenkilokoulutukset

« Code of Conduct -koulutus

- Ensiapukoulutus

- Tietoturvakoulutus

« Muut koulutukset (esim. Tulliasioinnin perusteet,
materiaaliosaaminen, 3D suunnittelun perusteet)

« Johdon ihmisoikeuskoulutus

- Elakesaation hallituksen koulutus

« Myymalapaallikdiden koulutuspaivat

« Myymaloiden koulutukset (mallistokoulutukset,
myynnin toimintamallikoulutukset ja perehdytyk-
set)

SISAISTEN KOULUTUSTEN LISAKSI kannustamme
myOs tyontekijoitamme osallistumaan aktiivisesti
yhteistyokumppaneidemme tarjoamiin koulu-
tuksiin, jotka tukevat tyossa kehittymista kunkin
omalla vastuualueella. Olemme sitoutuneet henki-
lostOmme osaamisen kehittamiseen, joten vuonna
2025 jatkamme henkilostomme osaamisen kehit-
tamista erilaisilla koulutuksilla ja webinaareilla.
Laadukas johtaminen ja esihenkilotyo ovat meille
tarkeita ja tarjoamme saannollisesti esihenkilokou-
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lutuksia ja myymalapaallikkopaivia, ja kehitamme
niita jatkuvasti. Vuodelle 2025 on suunniteltu
paakonttoritoimintojen esihenkildille laajempi kou-
lutuskokonaisuus, jolla varmistamme yhdenmukai-
sen johtamiskulttuurin seka toimintatavat. Vuonna
2024 loimme uuden koulutusohjelman Luhta Talent
Academyn, jonne avoimen haun kautta valittiin 15
luhtalaista. Kaksivuotisen valmennusohjelman tar-
koituksena on kehittaa sisaisia urapolkuja Luhdalla
seka tukea ja mahdollistaa nykyisessa roolissa
kehittymista. Ensimmainen koulutusohjelma on
saanut positiivista palautetta ja suunnittelemme
toisen koulutusohjelman starttia.

KAIKILLE KIINAN TYONTEKIJOILLEMME pidettiin
vuotuinen tavoite- ja seurantakeskustelu vuoden
2024 aikana. Lisaksi Kiinan tytaryhtiossa huoleh-
ditaan uusien henkildiden perehdytyksesta ja kou-
lutetaan henkilostoa laajasti eri aiheista. Kiinassa
koulutuksia jarjestettiin yhteensa 1546 tunnin
edesta. Koulutukset kasittelivat muun muassa
seuraavia teemoja:

Yrityskulttuurin rakentaminen (brandays, tuot-
teet toiminta)

- Hatatilanneharjoitukset

« Vuotuiset tyoturvallisuuskoulutukset

« Vastuullisuuteen liittyva johtamiskoulutus

« Koeajan johtamiskoulutus

« Uusien henkildiden perehdyttamiskoulutukset
« HR ja EHS moduulien koulutus

- Taloushallinnon koulutukset

« Ensiapuryhman jasenten sertifioinnin uusiminen
« Toiminnanohjausjarjestelmakoulutus

YMPARISTO

ARVOKETJU

'

HENKILOSTO

HYVA HALLINTO

RAPORTOINTITAPA




L LUHTA SPORTSWEAR COMPANY

Monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus ja osallisuus
Luhdalla

LUHDAN TAVOITTEENA ON edistaa monimuotoi-
suutta, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja yhteen-
kuuluvuutta yrityksessa. TyoyhteisOn jasenten
yhdenvertaisuus ja tasa-arvoisuus on keskeisena
periaatteena kaikessa toiminnassamme. Monimuo-
toisuus, osallisuus ja yhdenvertaisuus huomioidaan
myOs toimintaa linjaavissa asiakirjoissamme ja
sisaisissa toimintaohjeissamme (Code of Conduct).

TASA-ARVO, OIKEUDENMUKAISUUS, SYRJI-
MATTOMYYS ja yhdenvertaisuus ovat tarkeita
periaatteitamme. Arvostamme kaikkia yksiléina

ja sitoudumme kohtelemaan jokaista tasa-arvoi-
sesti, yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti.
Sitoudumme kehittamaan tyokulttuuria, joka on
kaikkia arvostava ja jossa epakohtiin puututaan
viipymatta. Edellytamme koko henkilostoltamme
asiallista ja ystavallista kaytosta kollegoitamme,
esihenkildéitamme, sidosryhmiamme ja asiakkaitam-
me kohtaan. Varmistamme, etta kaikkia kohdellaan
oikeudenmukaisesti kunnioituksella ja yhdenver-
taisesti heidan taustastaan, roolistaan, toimipis-
teestaan, tyovuosistaan, sukupuolestaan, uskon-
nostaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan,
terveydentilastaan, poliittisesta mielipiteestaan,
kansallisuudestaan, kielestaan tai sosioekonomi-
sesta taustastaan riippumatta. Yhdenvertaisuuden
yllapito ja edistaminen on myos osa tydsuojelutoi-
mintaa ja sen toteutumista seurataan yrityksessa
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saannollisesti. Tuemme osallisuutta tarjoamalla
sellaisen tyOympariston, jossa henkilo voi tuoda
oman nakemyksensa esiin psykologisesti turval-
lisessa ymparistossa ja yhteenkuuluvuutta siten,
etta varmistamme, etta kaikki tuntevat kuuluvansa
tyoyhteisoon.

EMME HYVAKSY KIUSAAMISTA, ahdistelua, syrjin-
taa tai muuta epaasiallista kaytosta, ja puutumme
valittomasti epaasialliseen kayttaytymiseen. Hen-
Kilostolla on mahdollisuus ilmoittaa epaasiallisesta
kayttaytymisesta anonyymin ilmoituskanavan
kautta. Lisaksi teemme aiheeseen liittyvaa riskien
kartoitusta seka henkilosto- ja tyoterveyskyselyja.
Perehdytamme esihenkilomme myds siihen, miten
he voivat tukea tyontekijoita ja miten puuttua
haastaviin tilanteisiin. Vuonna 2024 meilla ei ole
tiedossa yhtaan syrjintatapausta.

VUONNA 2024 JARJESTIMME sisdisesti koulutuk-
sen toimintaohjeistamme (Code of Conduct), jotta
jokainen tyontekijamme sisaistaa ja ymmartaa ne.
Olemme luoneet Luhdalle selkeat kaytannoét ja
politiikat rekrytointeihin seka tehneet palkkake-
hityksesta vertailua seka suunnitelmia poistaak-
semme mahdolliset palkkaerot samankaltaisissa
tehtavissa.

TASA-ARVO TUKEE TOIMINTAAMME ja vaalimme
sukupuolten valista tasa-arvoa. Suuri osa henkilos-
tostamme on naisia ja yrityksemme hallituksessa
seka johtotehtavissa on edustajia molemmista
sukupuolista.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Tyontekijoiden ika- ja
sukupuolijakauma, kaikki maat

Hallituksen ika- ja sukupuolijakauma
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Tyontekijoiden

keski-ika:
42 vuotta

M Naisia

M Miehia
Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat
Yli 50-vuotiaat

Johtoryhman ika- ja sukupuolijakauma
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Perhevapaat ja tuki eri elamantilanteissa

HALUAMME TUKEA HENKILOSTOAMME eri elaman-
vaiheissa ja olosuhteissa. Suhtaudumme Luhdalla
myoOnteisesti perhevapaiden pitamiseen sukupuo-
lesta riippumatta. Noudatamme paikallista lain-
saadantda vanhempainvapaakaytanndissa kaikissa
toimintamaissamme. Kaikissa toimintamaissamme
henkilostomme on oikeutettu perhevapaisiin (ras-
kaus-, vanhempain- ja hoitovapaa) sukupuolesta
riippumatta. Otamme tasa-arvoisesti huomioon
myO0s monimuotoiset perheet. Huomioimme pitkilta
perhevapailta palaavien henkiloiden perehdytta-
misen yhteistyossa esihenkilon ja HR-toiminnon
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kanssa. Tuemme henkilostoamme myos erilaisissa
elamantilanteissa, kuten esimerkiksi laheisen kuo-
leman yhteydessa.

Syrjimaton rekrytointiprosessi Luhdalla

OTAMME MONIMUOTOISUUDEN JA yhdenvertaisuu-
den huomioon osana rekrytointiprosessiamme, ja
meilla on kaytdssa yhdenvertainen ja syrjimaton
rekrytointiprosessi. Tayttaessamme avoimia
tyopaikkoja kohtelemme kaikkia tyonhakijoita
tasapuolisesti, puolueettomasti ja kunnioituksel-
la. Rekrytointimme perusperiaatteena on, etta
avoimiin tehtaviin valitaan aina se henkilo, joka par-

Perhevapaat 2024 Muut maat Yhteensa
Perhevapaisiin oikeutetut 502 322 93 917
Naiset 427 246 52 725
Miehet 75 76 41 192
Perhevapailla olleet 25 33 2 60
Naiset 23 27 2 52
Miehet 2 6 0 8
Perhevapailta palanneet 11 30 2 43
Naiset 9 24 2 35
Miehet 2 6 0 8
Eji:i\l/jzpailta palanneet, toissa 12kk 17 35 1 53
Naiset 14 32 1 47
Miehet 3 3 0 6
Tydhénpaluuaste (%) 91.7% 90.9% 100 % 95.6 %
Pysyvyysaste (%) 100 % 89,0% 100 % 92.5%
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haiten soveltuu tehtavaan - riippumatta iasta, su-
kupuolesta, kulttuuritaustasta, elamantilanteesta
tai muista tekijoista, jotka eivat vaikuta tyontekijan
patevyyteen tai suoriutumiseen tehtavassa.

KAYTAMME REKRYTOINNISSA TEAMTAILOR-JAR-
JESTELMAA, jonka hallinnasta vastaa HR-toiminto.
Olemme kehittaneet tyopaikkailmoituksiamme
hakijaystavallisemmiksi ja selkeyttaneet niiden
rakennetta niin vahittaiskauppatoimintojemme
kuin paakonttorimme osalta. Kaytamme tyoOpaik-
kailmoituksissamme inklusiivista ja yhdenvertaista
kielta. Emme kysy hakijoilta ikaa, kansallisuutta,
sukupuolta tai muita seikkoja, jotka eivat ole olen-
naisia tyontekijan patevyyden tai tehtavassa suo-
riutumisen kannalta. Olemme lisaksi kartoittaneet
eri tehtavissa vaadittavaa kielitaitoa. Kaikissa yri-
tyksen tehtavissa ei tarvita suomen kielen taitoa, ja
olemme kasvattaneet diversiteettia palkkaamalla
myOs muita kuin Suomen kansalaisia. Paakont-
torin puolella hakemukset kasittelee aina HR:n
rekrytoinnista vastaava henkilo ja esihenkild, eli
kukaan ei valitse yksin jatkoon etenevia hakijoita.
HR osallistuu paakonttorin haastatteluihin ja va-
hittaiskauppatoimintojen puolella vastuutehtavien
osalta ketjujohtomme osallistuu rekrytointeihin
myymalapaallikdn kanssa.

VUONNA 2023 OTIMME kayttoon videohaastatte-
lutyOkalun, joka antaa hakijoille mahdollisuuden
vastata kysymyksiin silloin, kun se heille parhaiten
sopii ja tarvittaessa kuvata vastaukset useaan
otteeseen. Olemme jatkaneet videohaastattelutyo-
kalun kayttoa vuonna 2024. Videohaastatteluihin
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voi vastata myos englanniksi. Videohaastattelui-
den jalkeen pidamme aina yhteytta hakijoihin ja
tiedotamme rekrytoinnin etenemisesta. Teemme
aktiivista yhteistyota oppilaitosten kanssa
osallistumalla oppilaitosten jarjestamiin rekry-
tointitapahtumiin seka jarjestamalla opiskelijoille
yritysvierailuja. Rekrytoimme my0s harjoittelijoita
eri oppilaitoksista tiimeihimme.

VUONNA 2024 TYOSTIMME rekrytointikoulutuksen
kokonaisuutta ja suunnittelemme niin paakonttori-
kuin vahittaiskauppatoimintojen esihenkildiden
kouluttamista rekrytointiprosessista. Koulutukses-
sa kasitellaan rekrytointiprosessin vaiheet, vastuut
seka syrjimattoman ja yhdenvertaisen rekrytoinnin
periaatteet lapikayden myos rekrytoinnissa sallitut
ja kielletyt kysymykset.
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Vastuullisuuden johtaminen

LUHDAN ARVOJEN JA vastuullisuusstrategian
mukaista vastuullisuustyon kehittamista ja
asetettujen tavoitteiden toteutumista ohjaavat
Luhdan politiikat, ohjeistukset, sitoumukset seka
ulkopuolisten sidosryhmien ja tahojen maarittele-
mat ohjeistukset seka vaatimukset. Noudatamme
paikallista lainsaadantoa kaikissa maissa, joissa
toimimme. Mikali paikallinen laki ja sitoumus ovat
ristiriidassa, pyrimme etsimaan tapoja, joilla voim-
me varmistaa kansainvalisten inmisoikeusperiaat-

MEILLE ON ERITTAIN tarkea3, ettd toimimme kaikki
vastuullisesti yrityksemme arvojen ja yhteisten
politiikkojen ja toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Politiikoilla ja niiden toteutumisen seuraamisella
hallitsemme arvoketjumme vaikutuksia ymparis-
toon, ihmisiin ja talouteen. Luhdan erilliset omat
toimintaohjeet (Code of Conduct) sitovat omaa
toimintaamme ja koko Luhdan henkilostda. Oman
toimintamme lisaksi edellytamme kaikilta toimitta-
jitamme ja muilta lilketoimintakumppaneiltamme

ympariston kunnioittamista. Teemme yhteistyota
vastuullisesti ja eettisesti toimivien liikekump-
paneiden kanssa ja valitsemme kumppanimme
huolellisesti. Noudatamme hankinnoissamme vas-
tuullisen hankinnan periaatteita, ja hankintojamme
ohjaa toimittajiamme ja yhteistyokumppaneitamme
sitovat erilliset Luhdan toimintaohjeet (Supplier
and Partner Code of Conduct) seka niihin liittyvat
politiikat.

LUHDAN POLITIIKAT JA toimintaperiaatteet hyvak-
sytamme ylimmalla johdolla ja niiden tehtavana on
varmistaa, etta toimintamme on globaalilla tasolla
ja lapi prosessiemme arvojemme seka voimassa
olevien saaddsten mukaista. Tarkastelemme poli-
tiikkoja ja toimintaperiaatteitamme saannollisesti
vuositasolla seka kehitamme niita tarpeen mukaan.
Luhdan politiikkoja ja Supplier & Partner Code of
Conductia on paivitetty viimeksi vuonna 2024.
Olemme luoneet prosessit, joilla varmistamme

teiden kunnioittamisen.

vastuullista toimintaa seka ihnmisoikeuksien ja

Olemme sitoutuneet toiminnassamme useisiin kansainvalisiin sopimuksiin, joista
keskeisimpia toimintaamme ohjaavia ovat:

YK:n Ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus (Universal Declaration of Human Rights)
YK:n yleismaailmalliset inmisoikeussopimukset (UN Core Human Rights Treaties)
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistus tyoelaman perusperiaatteista ja —oikeuksista (The ILO
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet (UN Guiding Principles On
Business and Human Rights, UNGP)

YK:n lapsen oikeuksia koskeva yleissopimus (UN Convention on the Rights of the Child)

YK:n Kaikkinaisen naisten syrjinnan poistamista koskeva yleissopimus (UN Convention on the
Elimination of All Forms of Discrimination Against Women)

OECD:n vastuullista liiketoimintaa koskevat toimintaohjeet monikansallisille yrityksille (OECD
Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct)

YK:n Global Compact -aloite (UN Global Compact initiative)

YK:n Kestavan kehityksen tavoitteet (UN Sustainable Development Goals)

Amfori Business Social Compliance Initiativen (amfori BSCI) ostotoiminnan periaatteet

Luhdan toimintaa ohjaavat politiikat ja
toimintaperiaatteet:

Luhdan sisaiset toimintaohjeet (Code of
Conduct)
Luhdan toimittajia ja yhteistyokumppaneita

koskevat toimintaohjeet (Luhta Supplier

and Partner Code of Conduct)

Amfori BSCI Code of Conduct

Luhta Human Rights Commitment

Labour Rights Policy

Environmental Policy

Animal Welfare Policy

Restricted Substance List (RSL)

Muut sisaiset politiikat ja
toimintaperiaatteet (esim. henkilosto- ja
tietoturvapolitiikat)

politiikkojen implementoinnin kaytantdon viennin
seka sisaisten etta ulkoisten sidosryhmien osalta.
Sisaisten politiikkojen toteutumisen varmistamme
osana henkiloston perehdytys- ja koulutusproses-
sia. Saanndllisella koulutuksella ja palautteiden
keruulla todennamme politiikkojen vaikuttavuutta.
Kaikki politiikat ja ohjeistukset sijaitsevat kootusti
yrityksen intranetissa, jossa niiden mahdollisista
muutoksista my0Os viestitaan. Ulkoisten politiikko-
jen ja toimintaohjeiden implementoinnin viemme
osaksi hankintaprosessia ja politiikat liitamme
osaksi allekirjoitettavia hankintasopimuksia. Poli-
tiikkat ja mahdolliset muutokset myos koulutamme
tarkeimmille sidosryhmille erillisissa koulutustilai-
suuksissa. Politiikoista ja niiden implementoinnista
olemme kertoneet tarkemmin talla raportilla eri
teemojen yhteydessa.


https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/supplier_and_partner_code_of_conduct
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/supplier_and_partner_code_of_conduct
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/supplier_and_partner_code_of_conduct
https://assets.ctfassets.net/xozkogtf3agf/6XpiUsM7U2lhFMSYAmMGaU/749eb5f13f473a0a842750a9a225fa26/Appendix_1_-_amfori-bsci-code-of-conduct-2021.pdf
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/luhta_human_rights_commitment
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/labour_rights_policy
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/environmental_policy
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/animal_welfare_policy
https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/rsl-finnish_textile-fashion
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VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Luhdan vastuullisuuden hallinnan ja johtamisen malli:

VASTUUTAHO

Luhdan hallitus ja
toimitusjohtaja

‘ VASTUUALUEIDEN KUVAUS

Vastuullisuusstrategian ja vastuullisuustavoitteiden hyvaksyminen ja seuranta

Vastuullisuuden ja huolellisuusvelvoiteprosessin toteutumisen ja
kehitystoimenpiteiden seuranta yhtion toiminnassa

Vastuullisuusraportin hyvaksyminen ja raportoitujen tietojen tarkastelu ja
hyvaksyminen

Vastuullisuusjohtaja

Vastuullisuusstrategian sisallosta vastaaminen ja etenemisen seuranta
Huolellisuusvelvoiteprosessin edistaminen OECD:n ohjeistusten mukaisesti
Vastuullisuudesta raportointi suoraan toimitusjohtajalle ja hallitukselle

Saanndlliset vierailut hallituksen kokouksissa seka hallituksen tiedottaminen
ja kouluttaminen ajankohtaisista vastuullisuuteen ja regulaation kehitykseen
liittyvista aiheista seka niiden vaikutuksista Luhdan toimintaan

Luhdan toimintojen tukeminen strategian toteuttamisessa
Vastuullisuusraportoinnista vastaaminen ja sen kehittaminen
Vastuullisuusty6ryhman johtaminen ja puheenjohtajana toimiminen

Vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta koskevista konsernitason
sidosryhmasuhteista vastaaminen

Yhtioén johtoryhma

Vastuullisuusaiheiden kasittely johtoryhman kokouksissa

Vastuullisuusohjelman, vastuullisuustavoitteiden ja muiden vastuullisuuteen
liittyvien kehitystoimenpiteiden jalkauttaminen oman vastuualueen prosesseihin ja
kaytanteisiin

Vastuullisuustyéryhma

Vastuullisuusasioiden kasittely ja sadnndllinen kokoontuminen

Vastuullisuuteen liittyvien kehitysprojektien ja toimenpiteiden tarkastelu,
vastuualuekohtaiset katsaukset

Vastuullisuustavoitteisiin liittyva kehitystyo ja kestavan liiketoiminnan muu
kehittaminen

Liiketoimintayksikot
ja operatiivinen taso
(divisoonat ja toiminnot)

Vastuullisuusohjelmaan liittyvien toimenpidesuunnitelmien toteuttaminen,
ohjaaminen ja seuranta prosessien ja kaytantdjen tasolla

Vastuullisuutta koskevien toimintaperiaatteiden noudattaminen jokaisen
luhtalaisen tehtavissa ja riskien tunnistaminen

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

KASITTELEMME LUHDAN VASTUULLISUUSTAVOIT-
TEITA ja strategisia toimenpiteita seka Luhdan
vastuullisuustydoryhmassa etta johtoryhmassa ja
hyvaksytamme ne Luhdan toimitusjohtajalla ja hal-
lituksella. Vastuullisuustyota johtaa Luhdan vas-
tuullisuusjohtaja, joka on konsernin johtoryhman
jasen ja raportoi suoraan Luhdan toimitusjohtajalle.
Vastuullisuusjohtaja raportoi vastuullisuusstrategi-
an etenemisesta ja olennaisista kestavyysseikoista
saannollisesti ja vahintaan kaksi kertaa vuodessa
myOs suoraan hallitukselle. Hallitus hyvaksyy
vuosittain vastuullisuusraportoinnin. Vuonna

2024 hallitukselle jarjestettiin ajankohtaiskatsaus
vastuullisuussaantelysta seka suunnitelma Luhdan
toimenpiteista saantelyyn vastaamiseksi. Hallitus
lisaksi hyvaksyi kaksoisolennaisuusanalyysin
tulokset, ilmastotiekartan seka keskeiset tulevat
vastuullisuustoimenpiteet.

VASTUULLISUUSTYORYHMAN AVULLA VARMISTAM-
ME, etta kestavat toimintatavat leikkaavat lapi kaik-
Kien prosessien. Vastuullisuustyoryhman tehtava-
na on myos koordinoida konsernitasoisia aloitteita
seka jakaa parhaita kaytanteita ja ajankohtaista
tietoa alaamme koskevista saadoksista. Vastuulli-
suustyoryhmaa vetaa Luhdan vastuullisuusjohtaja
ja siina on jasenia Luhdan ylimmasta johdosta,
liiketoiminnoista, tuotetiimeista, tuotanto- ja han-
Kintatiimista, Kiinan tytaryrityksesta, viestinnasta
ja hallinnosta. Luhdan vastuullisuustyoryhma
kokoontuu saannoéllisesti ja tilanteen mukaan. Li-
saksi vastuullisuustyoryhman alle on muodostettu
pienempia tyoryhmia, joiden kanssa on projekti-

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

luontoisesti tyostetty muun muassa huolellisuus-
velvoiteprosessia ja ilmastosiirtymasuunnitelmaa.
Toimitusjohtaja osallistuu Vastuullisuustyoryhman
tyohon saannodllisesti ja tarkastelee sen tuloksia.

PAIVITTAISELLA TASOLLA VASTUULLISUUSTYON
edistymista valvovat eri toimintojen asiantuntijat
(muun muassa Sustainability Specialist, Legal
Counsel, Product Compliance Specialist, Circular
Economy Coordinator), jotka oman osa-alueensa
osalta vastaavat vastuullisuustyon operatiivisista
kehitystoimenpiteista, politiikkojen, ohjeistuksien,
prosessien ja toimenpiteiden tarkastelusta ja
paivittamisesta. Luhdan sisaiset vastuullisuuden
asiantuntijat vastaavat myos Luhdan brandien ja
toimintojen tukemisesta ja kouluttamisesta sisai-
sessa vastuullisuustydssa seka seuraavat oman
vastuualueensa osalta vastuullisuusohjelman ta-
voitteiden etenemista, hoitavat ESG-datankeruuta
ja vastuullisuusraportointia eri sidosryhmille. Yri-
tyksen lakiosasto vastaa myos yrityksen complian-
ce-toiminnon toteuttamisesta (mm. Kilpailuoikeus,
pakotesaadokset ja tietosuoja) ja raportoi merkit-
tavista compliance-havainnoista toimitusjohtajalle
seka hallitukselle.

KESTAVAAN KEHITYKSEEN JA yhteiskuntavas-
tuuseen liittyvien riskien, kuten ilmasto- ja ihmis-
oikeusriskien seka korruptioon seka lahjontaan
liittyvien riskien hallinta sisaltyy Luhdan yleiseen
riskienhallintaprosessiin. Riskienhallintaproses-
sista raportoidaan ylimmalle johdolle. Lue lisaa
riskienhallintaprosessista sivulta 123.
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Lainmukaisuus ja eettisyys
Luhdan toiminnassa

LUHTA NOUDATTAA SEN liiketoimintaan soveltuvia
lakeja ja asetuksia seka erilaisia ohjaavia saan-
noksia kaikessa sen toiminnassa. Emme hyvaksy
epaasiallisia keinoja vaikuttaa toimintaamme,
kuten lahjontaa, korruptiota tai eturistiriitojen
aiheuttamia tilanteita. Noudatamme myos kan-
sainvalisiin pakotteisiin liittyvaa saantelya. Saan-
nosten noudattamista valvova sisainen toiminto
("Compliance”) varmistaa, etta soveltuvat lait on
tunnistettu ja niita noudatetaan. Compliance-toi-
minnon tehtavana on varmistaa myos kestavaan
kehitykseen liittyvan yritysta velvoittavan lain-
saadannon vaatimustenmukaisuus. Varaudumme
tuleviin kestavan kehityksen saantelymuutoksiin
jatkuvalla kouluttautumisella seka prosessiemme
ja politiikkojemme paivittamisella.
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VUONNA 2024 OLEMME valmistautuneet muun
muassa "metsakatoasetuksen” (Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetus (EU) 2023/1115,
annettu 31 paivana toukokuuta 2023, metsakatoon
ja metsien tilan heikkenemiseen liittyvien tuottei-
den ja niiden tuotantoon liittyvien toimitusketjujen
seurantaa koskevista saannoista seka asetuksen
(EVU) 2019/1020 muuttamisesta) seka kulutustava-
roiden yleista turvallisuutta koskevan asetuksen
(Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU)
2023/988, annettu 10 paivana toukokuuta 2023,
kulutustavaroiden yleisesta turvallisuudesta ja
neuvoston direktiivin 87/357/ETY seka direktiivin
2001/95/EY kumoamisesta) voimaantuloon. Lisaksi
olemme valmistautuneet kestavyysraportointi-
direktiiviin (Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivi (EU) 2022/2464, annettu 14 paivana
joulukuuta 2022, yritysten kestavyysraportoin-
nista) tekemalla kaksoisolennaisuusanalyysin ja
kehittamalla sisaisia raportoinnin ja tiedonkeruun
prosessejamme.

LIIKETOIMINNAN LAINMUKAISUUS JA eettisyys on
riippuvaista koko organisaatiomme ja henkilostom-
me toiminnasta. Taman vuoksi teemaan liittyvat
aiheet ovat tarkea osa Luhdan sisaisia toimintaoh-
jeita koko henkilostolle. SaannOsten noudattamista
valvovan toiminnon yllapitaman ja hallituksen
hyvaksyman compliance-toimintaohjeen ja siita
johdetun vuosisuunnitelman avulla osaltaan
varmistamme Luhdan liiketoimintaan soveltuvien
saannosten noudattamisen organisaation kaikilla
tasoilla. Compliance-vuosisuunnitelmaan kuuluu
muun muassa havaintojen seka palautteen keruuta

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

seka saannonmukaista koulutusta henkilostolle
tarkeista lainmukaisuuteen ja eettisyyteen liitty-
vista aiheista. Vuoden 2024 aikana pidimme omalle
henkilostollemme Code of Conduct —-koulutuksen,
kansainvalisten pakotteiden noudattamiseen
liittyvan koulutuksen ja muun muassa julkistimme
hallituksen hyvaksyman korruption ja lahjonnan
vastaisen politiikan. Konsernin vastuullisuus-
asiantuntijat vastaavat tyontekijoiden ja muiden
sidosryhmien kysymyksiin koskien yrityksen vas-
tuullisen liiketoiminnan politiikkojen ja kaytantdjen
toteutusta ja niiden valvontaa. Henkilokunta ja
muut sidosryhmat voivat matalalla kynnyksella La-
hestya vastuullisuusjohtajaa ja vastuullisuusasian-
tuntijoita yrityksen liiketoimintaan ja kaytanteisiin
liittyvissa huolenaiheissa.

Ilmoituskanava

YRITYKSELLAMME ON KAYTOSSA ilmoittajansuo-
jelulain mukainen kanava vaarinkaytosepailyjen
ja muiden epakohtien ilmoittamiseen seka pro-
sessi ilmoitusten tutkimiseen. Ilmoituskanavaa
voi kayttaa kuka tahansa. Ilmoituskanava toimii
suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja mandariinikii-
naksi. Yrityksemme on sitoutunut varmistamaan,
etta ilmoituksen tehnytta henkiloa kohtaan ei
ryhdyta minkaanlaisiin vastatoimiin ilmoituksen
perusteella. Ilmoituskanava on toteutettu tietotur-
vallisella tavalla ja noudatamme ilmoituskanavan
hallinnoinnissa soveltuvaa tietosuoja- seka muuta
lainsaadantoa. Sahkopostihalytyksen ilmoituska-
navaan saapuneesta ilmoituksesta saavat yhtion
toimitusjohtaja, lakiasiainjohtaja, HR-johtaja ja

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

Legal Counsel. Ilmoituksen kasittelee paaasiassa
lakiasiainjohtaja, mikali ilmoitus ei sisalla hanta
kohtaan intressiristiriitaa. Vastaamme ilmoittajalle
seitseman paivan kuluessa ilmoituksen vastaanot-
tamisesta. Emme saaneet ilmoituskanavan kautta
vuoden 2024 aikana yhtaan ilmoitusta, joita olisi
ilmoittajansuojelulain mukaan taytynyt tutkia.
Saimme ilmoituksia yhteensa 11 kappaletta vuonna
2024. Ilmoitukset liittyivat muun muassa kolman-
sien osapuolten sivustoihin, jotka luvattomasti
kayttavat tavaramerkkejamme mainostaakseen
omia tuotteitaan seka esimerkiksi palautteisiin,
jotka valitimme asiakaspalveluun.

Havainnot vuonna 2024

COMPLIANCE-TOIMINTO KERAA compliance-ha-
vaintoja ja raportoi nama hallitukselle. Jokaiselle
compliance-havainnolle teemme korjaussuunni-
telman ja ryhdymme viivytyksetta toimenpiteisiin
havainnon korjaamiseksi.

VUONNA 2024 EMME tehneet merkittavia complian-
ce-havaintoja. Merkittavalla compliance-havain-
nolla tarkoitetaan tahallista tai torkeasta huolimat-
tomuudesta johtuvaa vaarinkaytosta, saadosten

tai ohjeiden vastaisesta toiminnasta aiheutuvaa
poikkeamaa tai vahinkoa, jolla on yhtion maineelle,
toiminnalle tai taloudelle vahaista suurempi vai-
kKutus, tai josta seuraisi viranomaisen maaraamia
sakkoja, hallinnollisia seuraamusmaksuja tai muita
vakavia seuraamuksia.

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

Erityisesti toteamme, etta vuoden 2024 aikana:

Ei tehty korruptiotapauksiin liittyvia havaintoja,
jotka olisivat johtaneet tyontekijoiden tai liike-
kumppaneiden sopimusten paattamiseen.

« Eiollut vireilla Kilpailunvastaista kayttaytymista
tai kartelli- ja monopolilainsaadannon rikkomista
koskevia oikeudenkaynteja.

- Ei havaittu tuotteiden tai palvelujen terveys- ja
turvallisuusvaikutuksia koskevien saanndsten
ja/tai vapaaehtoisten saantdjen noudattamatta
jattamisia.

- Ei tehty havaintoja liittyen tuotteiden tai palve-
lujen tietoja ja merkintoja koskevien saanndsten
ja/tai vapaaehtoisten saantdjen noudattamatta
jattamisia, jotka olisivat johtaneet varoitukseen,
sakkoon tai rangaistukseen.

« Ei havaittu markkinointiviestintaa, ml. mainontaa,
myynninedistamista ja sponsorointia, koskevien
saannosten ja/tai vapaaehtoisten kaytantdjen
noudattamatta jattamisia, jotka olisivat johtaneet
varoitukseen, sakkoon tai rangaistukseen.

« Ei tehty havaintoja liittyen ihmisoikeuksien rikko-

miseen.
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Tietosuoja ja tietoturva

ASIAKKAIDEMME, HENKILOSTOMME SEKA muiden
sidosryhmiemme henkilotietojen suojasta huolehti-
minen on meille tarkeaa. Kehitamme tietosuojaam-
me jatkuvasti paivittamalla sisaisia ohjeistuksiam-
me ja kaytantdjamme tietosuojan seka tietoturvan
parantamiseksi seka kouluttamalla. Tietosuo-
jatyomme tukena on kaytdossa myoOs tarvittava
ulkopuolinen asiantuntija-apu. Jatkuva koulutus

ja kehitystyo mahdollistavat meita varmistamaan,
etta henkilotietojen kasittely on aina lainmukaista,
kohtuullista ja lapinakyvaa. Kasittelemme henki-
lOtietoja aina maariteltyjen kayttotarkoitusten mu-
kaisesti niin kauan kuin se on kayttotarkoituksen
kannalta tarpeellista ja perusteltua.

VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Tietosuojan ja tietoturvan varmistaminen
Luhdalla

VUONNA 2024 OLEMME paivittaneet tietosuojase-
losteitamme ja paivittaneet muun muassa tietojen
sailytysta koskevia ohjeitamme. Olemme my0s
jarjestaneet koko henkilostollemme Code of Con-
duct-koulutuksen sisaisesta toimintaohjeestamme,
jonka yhtena osana oli tietosuoja ja tietoturva.

SAILYTAMME JA KASITTELEMME useiden sidos-
ryhmiemme henkilotietoja, joten suhtaudumme
tietoturvaan vakavasti. Tietoturvaohjeistuksella ja
koulutuksella luomme henkilOostolle ja sidosryh-

Talla hetkella toimintaamme ohjaavat seuraavat ohjeistukset:

« Sisainen, henkiloston toimintaa ohjaava toimintaohjeistus ("Code of Conduct”)
« Yhteistyokumppaneitamme seka toimittajiamme koskeva "Supplier and Partner Code of Conduct”

- Data Breach Procedure

- |Ilmoituskanavan tietosuojaseloste

- Kameravalvonnan tietosuojaseloste

« Rekrytoinnin tietosuojaseloste

« Henkilostohallinnon tietosuojaseloste

- Luhta.com-verkkokaupan tietosuojaseloste

« Luhta aClass -kanta-asiakasohjelman tietosuojaseloste

« Henkilotietojen sailytysaikaa koskeva ohjeistus

« Evasteselosteet

« L-Fashion Group Oy:n osakkeenomistaja- ja yhtiokokoustietosuojaseloste

- Tietoturvaohjeistus
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mille pohjan turvalliselle kaytolle niin sisaisten
kuin ulkoisten toimijoiden kanssa. Paivitamme
ohjeistuksia havaitessamme uusia uhkia. Liiketoi-
mintaympariston digitalisoituessa pidamme huolen
siita, etta investoimme riittavasti tietoturvan kehit-
tamiseen, jotta se vastaisi jatkuvasti asetettuihin
vaatimuksiin.

VUONNA 2024 JATKOIMME tietoturvan kehittamista
tekniselta osalta tuoden useita parannuksia yri-
tyksen tietoturvaan seka identiteetin suojaukseen.
Luhdan tietosuojavastaava tapaa kerran kvartaalis-
sa Luhdan keskeiset sidosryhmat lapikaydakseen
tietosuojaan liittyvia tarpeita ja kehityshankkeita.
Palaverien yhteydessa tietosuojavastaava myos
kouluttaa ja varmistaa, etta sidoshenkilot ovat tie-
toisia uusista paatoksista tai muista muutoksista,
jotka liittyvat heidan tiimiensa toimintaan. Tieto-
suojaan liittyva kehitystyo seka muut tarkeat asiat
raportoidaan saanndllisin valiajoin lakiasiainjohta-
jalle, joka raportoi keskeiset asiat hallitukselle.

Tietosuojarikkeet ja poikkeamat

TIETOSUOJAAN LIITTYVIEN RISKIEN minimoimi-
seksi olemme sisaanrakentaneet keskeiset tieto-
suojaperiaatteet Luhdan kayttamiin tyokaluihin

ja ohjelmistoihin. Seuraamme ja dokumentoimme
mahdollisia tietosuojaan liittyvia valituksia,
poikkeamia tai tietovuotoja ja ilmoitamme havain-
noistamme lain edellyttamalla tavalla tietosuoja-
viranomaiselle. Vuonna 2024 asiakaspalveluumme
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saapui yhteensa 64 pyyntoa asiakkailtamme heidan
henkilotietojen kasittelyyn liittyvien oikeuksiensa
toteuttamiseksi, kuten tietojen poisto jarjestel-
mistamme (40 kappaletta). Saimme myos kaksi eri
yhteydenottoa Tietosuojavaltuutetun toimistolta
liittyen kahden yksittaisen asiakkaamme henkilo-
tietojen kasittelyyn. Organisaatiomme tietosuoja-
vastaava kasittelee kaikki yhteydenotot viivytyk-
setta ja tarvittaessa konsultoi muuta liiketoimintaa
soveltuvin osin. Kaytamme myos ulkopuolista
asiantuntija-apua tarvittaessa.

Tietosuojaviranomaiselta tulleet
yhteydenotot

Asiakkailta asiakaspalvelun kautta
tulleet yhteydenotot

64

Tunnistetut tietosuojavuodot,
varkaudet, asiakkaiden tietojen 0
menetys

Todetut tietosuojarikkomukset/

tietomurrot
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Tuoteturvallisuuden
varmistaminen

TUOTTEIDEMME TURVALLISUUS ON aina ollut
oleellinen osa kaikkia toimintojamme aina sen
suunnittelusta tuotantoon ja myyntiin. Tuotteem-
me valmistetaan ennen kaikkea turvallisiksi kayt-

taa niin funktionaalisuudeltaan kuin mekaanisilta ja

kemiallisilta ominaisuuksiltaan.

EUROOPAN KOMISSION YLEINEN tuoteturvallisuus-
asetus GPSR:n (EU) 2023/988 myota olemme kehit-

taneet ja tasmentaneet jo olemassa olevia turval-
lisuustoimintojamme kattamaan lain vaatimukset.
Laadimme jokaiselle tuottamallemme tuotteelle
yksilOlliset riskianalyysit, joissa nostamme esiin ja
arvioimme mahdollisia riskeja huomioiden muun
muassa tuotteen materiaalit, osat, kemikaalit,
kayttotarkoitukset, mahdolliset oletettavat vaarin-
kaytot ja markkinoinnin materiaalit. Riski perustuu
aina kuluttajien kohtuullisiin odotuksiin tuotteesta
ja sen kayttotarkoituksesta. Pienikin riski otetaan
huomioon arvioinnissa, ja kaikki riskit pyritaan
suunnittelulla seka tuotannollisilla toimilla mini-
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moimaan niin hyvin kuin mahdollista vaikuttamatta
tuotteen toiminnallisuuteen tai ulkonakoon. Riskit
arvioidaan seka suunnittelu- etta tuotantovai-
heessa. Kaikki olennaiset riskit, jotka kayttajan on
hyva tietaa tuotteen ostotilanteessa, on Kirjattu
tuotteen riippulappuun tai oheismateriaaliin, esi-
merkiksi pakkaukseen, seka nettisivuillemme.

TEHDYN RISKIARVIOINNIN JA havaintojemme
perusteella riskitilanteita tuotteidemme kanssa
syntyy hyvin harvoin. Olemme kuitenkin varustau-
tuneet pahimpaan ja riskienhallintaoperaatiomme
kattaa kaikki oleelliset vaiheet tuoteriskin havait-
semisesta, analysoinnista, takaisinvedosta ja tie-
dottamisesta virheen kartoittamiseen. Kehitamme
riskienarviointiprosessiamme jatkuvasti omien
havaintojemme seka asiakkaidemme palautteen
perusteella huomioiden kansalliset seka kansain-
valiset lainsaadannoét, asetukset, standardit ja
suositukset.
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Vastuullinen markkinointi ja
viestinta

VIESTIMME ARVOJEMME, VISIOMME ja missiomme
mukaisesti. Tiedotamme henkildstollemme, asiak-
kaillemme, kuluttajille ja muille sidosryhmillemme
heita koskevista tapahtumista ja muutoksista
toiminnassamme mahdollisimman nopeasti ja
avoimesti. Olemme tavoitettavissa, vastaamme
yhteydenottopyyntdihin, pidamme lupauksemme ja
olemme valmiit keskustelemaan.

MEIDAN LUHTA -INTRANET on yrityksemme siséai-
sen viestinnan virallinen tiedotuskanava, jonka
kautta valitamme koko henkilostolle tiedon ajanta-
saisesti, luotettavasti ja samanaikaisesti. Intranet
tukee yhteisten tavoitteidemme saavuttamista,
toimii uusien tyontekijoiden perehdytyksessa, lisaa
tietoa toiminnoistamme ja helpottaa tarvittavan
tiedon loytamista ja jakamista.

YRITYKSEMME JA BRANDIEMME mielikuvasta huo-
lehdimme kaikki yhdessa. Kansainvalisena yrityk-
sena vastaamme eri markkina-alueiden tarpeisiin
viestinnassa ja markkinoinnissa. Lisaksi huomi-
oimme monimuotoisuuden kuvaustuotannoissa ja
erilaisissa materiaaleissa. Hintamarkkinoinnissa
noudatamme yleisia ohjeistuksia, viestimme
mahdollisimman selkeasti emmeka johda harhaan.
Kunnioitamme tavaramerkki- ja tekijanoikeuksia ja
edellytamme muilta samaa. Mediasuhteita hoitavat
yrityksessamme nimetyt vastuuhenkilot. Sosiaali-
sessa mediassa toimiessamme noudatamme samo-
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ja periaatteita kuin muussakin viestinnassamme.
Viestintaan ja markkinointiin liittyvat periaatteet
ovat olennainen osa sisaisia toimintaohjeistuksiam-
me, intranetista kaikille tyontekijoillemme lOytyvia
viestinnan ohjeistuksia seka eri brandien omia
ohjeistuksia.

VASTUULLISUUSVIESTINTA ON OSA yritysvies-
tintaa. Lisaamme omassa organisaatiossamme
tietoisuutta vastuullisuuden eri osa-alueista, vas-
tuullisuusstrategiastamme, vastuullisuustyomme
merkityksesta ja sille asetetuista tavoitteista seka
sen etenemisesta mahdollisimman monipuolisesti
sisdisen viestinnan keinoin: kouluttamalla, tiedot-
tamalla ja keskustelemalla. Kerromme vastuul-
lisuustyossamme ottamistamme askelista myOs
muille sidosryhmillemme (omistajat, asiakkaat,
kansalaisjarjestot, rahoittajat) verkkosivuillamme,
LinkedIn-kanavassa, raporteissa seka henkilo-
kohtaisessa yhteydenpidossa. Isona toimijana ha-
luamme lisata kuluttajien vastuullisuustietoisuutta
alaltamme my0s laajemmin. Tavoitteemme on
helpottaa ja ohjata kuluttajia vaatteiden kayttoian
pidentamisessa. Laadimme vastuullisuusraporttim-
me GRI-standardia hyodyntaen valmistautuen sa-
malla kestavyysraportointidirektiivin velvoitteisiin,
ja pyrimme mahdollisimman selkeaan, avoimeen

ja ymmarrettavaan viestintaan. Keraamme ja pai-
vitamme jatkuvasti verkkosivuillemme vastauksia
sidosryhmiamme puhuttaviin kysymyksiin.

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

JAAMME SIDOSRYHMILLEMME MAHDOLLISIMMAN
faktapohjaista tietoa toiminnastamme ja tuotteis-
tamme. Valmistaudumme tulevaan Green Claims
-direktiiviin ja koulutamme markkinoinnin sisaltdja
tekevia tahoja saannollisesti sen vaatimuksista,
jotta vastuullisuusvaittamamme ovat luotettavia,
vertailukelpoisia ja todennettavia. Kerromme
mahdollisimman avoimesti ja ylpeydella kestavyys-
teoistamme seka kehitystyostamme ja vastaavasti
uskallamme kertoa myoOs keskeneraisyydestamme.
Olemme luopuneet epavirallisten ymparistomerk-
kien kaytosta. Tama nakyy verkkokaupassamme ja
digimateriaaleissamme valittomasti ja tuotteidem-
me riippulapuissa kevat 2025 -mallistoista lahtien.
Olemme sitoutuneet kayttamaan ainoastaan viral-
lisia materiaali- ja ymparistomerkkeja, kun meilla
on niihin tuote- ja branditason lisenssin myontama
oikeus. Sitoudumme viestimaan niista sopimusten
ja ohjeistusten mukaisesti.

TIIVIIMPI JA VUOROVAIKUTTEISEMPI viestinta
ulkoisten sidosrynmiemme kanssa on meilla
kehityskohteena. Sidosryhmiemme odotusten
ymmartaminen on keskeisessa asemassa, jotta
voimme menestya parhaalla mahdollisella tavalla
seka kohdentaa kestavan kehityksen toimintamme
oikeisiin painopisteisiin.

HYVA HALLINTO
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Raportoinnin periaatteet

TAMA VASTUULLISUUSKATSAUS ON Luhdan neljas
vastuullisuusraportti ja se on julkaistu osana Luh-
dan vuoden 2024 vuosikertomusta. Julkaisemme
vastuullisuusraportin vuosittain, jotta tarkeat si-
dosryhmamme voivat kayttaa sita tietolahteenaan
arvioidessaan Luhdan vastuullisuuteen liittyvaa
toimintaa eri osa-alueilla seka yrityksen asettamien
vastuullisuustavoitteiden edistymista. Naita sidos-
ryhmia ovat mm. omistajat, asiakkaat, kuluttajat,
rahoittajat, media, viranomaiset, kansalaisjarjestot,
paikallisyhdistykset ja oppilaitokset.

TAMA RAPORTTI KESKITTYY kertomaan vuoden
2024 aikana tekemastamme vastuullisuustyosta,
tarkeimmista kehitysaskeleistamme, asettamis-
tamme tavoitteista seka vastuullisuuteen liittyvista
mittareista. Raportoimme myaos joitain tietoja vuo-
den 2025 keskeisimmista vastuullisuusprojekteista
ja tulevista kehityshankkeista.

Raportoinnin piiriin kuuluvat yksikot ja
toiminnot

KONSERNIN JURIDINEN VIRALLINEN nimi on
L-Fashion Group Oy, josta kaytetaan markkinointi-
nimea Luhta Sportswear Company. Tama vastuulli-

suuskatsaus koskee koko Luhta Sportswear Company
-konsernin toimintaa kattaen kaikki sen yksikot,
toiminnot, brandit ja tytaryhtiot, jotka on esitetty
my0Os konsernin tilinpaatoksessa ja taloudellisessa
raportoinnissa. Huomioimme vastuullisuusraportoin-
nissa olennaisuusperiaatteen ja osa raportoitavista
tiedoista on esitetty Suomen ja Kiinan organisaation
toimintojamme painottaen, silla ne kattavat mer-
kittavimman osuuden Luhta Sportswear Companyn
toiminnoista, prosesseista ja tyontekijamaarista.

Raportointijakso

RAPORTTI LAADITAAN VUOSITTAIN samalta
ajanjaksolta kuin yrityksemme tilinpaatdos, ja se
koskee ajanjaksoa 1.1.-31.12.2024, eli yrityksemme
tilikautta. Tama vastuullisuuskatsaus on julkaistu
osana Luhdan vuosikertomusta 15 huhtikuuta 2025.
Julkaisemme seuraavan tilikautta 2025 kasittele-
van vastuullisuusraportin kevaalla 2026.

Raportointistandardit
TAMA RAPORTTI ON laadittu GRI-standardien mu-

kaisesti (in accordance with). Luhta on raportoinut
toiminnastaan Global Reporting Initiativen (GRI:n)

YMPARISTO ARVOKETJU HENKILOSTO

laatiman kestavan kehityksen raportointiohjeistoa
soveltaen vuodesta 2022 lahtien. Vastuullisuusra-
portti noudattaa GRI-standardeja mahdollisimman
kattavasti ja aihekohtaiset tiedot on raportoitu Luh-
dalle olennaisista taloudellisen, sosiaalisen, hal-
linnollisen ja ymparistovastuun osa-alueista. GRIl:n_
raportointisisallot loytyvat kootusti GRI-indeksista
vuosikertomuksen liitteista (liite 2).

RAPORTOITU PAASTOLASKENTA ON suoritettu
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
-standardin mukaisesti, joka on kansainvalisesti
laajimmin kaytetty viitekehys kasvihuonekaasu-
paastdjen laskentaan. Laskenta kattaa koko Luhta
Sportswear Companyn toiminnot scope 1-3 osalta.
Julkaisemme lisatiedot paastdlaskennasta vuosi-
kertomuksen liitteessa (liite 1).

Oikaisut raportoitavassa tiedossa

YRITYS El OLE tehnyt raportointikauden aikana
merkittavia oikaisuja aiemmin raportoituihin tietoi-
hin. Vuoden 2023 paastolaskentaa on tarkennettu
edellisen vuoden raportoituihin tietoihin verrattu-
na, mista on kerrottu tarkemmin paastoraportoin-
nin yhteydessa.

HYVA HALLINTO RAPORTOINTITAPA

Raportoinnin varmennus

VASTUULLISUUSRAPORTTIA EI OLE varmennettu
ulkopuolisen riippumattoman kolmannen osa-
puolen toimesta. Valmistaudumme parhaillaan
kestavyysraportointidirektiiviin ja raportoitavien
vastuullisuustietojen varmennukseen vuoden 2025
tilikauden tiedoista.

Yhteystiedot ja palaute

TOIVOMME PALAUTETTA SIDOSRYHMILTAMME vas-
tuullisuusviestinnastamme voidaksemme kehittaa
sita ja vastuullisuustyotamme edelleen. Vastaam-
me myOos mielellamme raportoituja tietoja koskeviin
kysymyksiin. Kysymyksia ja palautetta voi lahettaa
vastuullisuustiimillemme osoitteessa sustainabili-
ty@Lluhta.fi.


mailto:sustainability@luhta.fi
mailto:sustainability@luhta.fi
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat 2024

VUONNA 2024 TOIMIALAAMME haastoivat epakau-
palliset saaolot, Venajan Ukrainaan kohdistuvan
hyokkayssodan jatkuminen seka geopoliittisten
jannitteiden vaikutukset Aasiassa ja Lahi-ldassa.
Lisaksi heikko kuluttajaluottamus, inflaatio ja
markkinaympariston yleiset epavarmuudet vai-
kuttivat kuluttajien ostokayttaytymiseen koko
vuoden. Vuoden 2024 liikevaihtoon vaikutti edellis-
vuonna tehdyn ennakkotilauskannan aleneminen
vahittaismyyjien keskittyessa omien varastota-
sojensa keventamiseen. Alkuvuodesta eri maissa
toteutetut ostovoimaa lisaavat toimenpiteet seka
korkotason aleneminen lisasivat kysyntaa siten,
etta Keski-Euroopan suurimpien markkinoiden
asiakkaidemme vaihto-omaisuustilanne oli loppu-
vuodesta terveempi kuin vuonna 2023. Syksy/talvi
2024-sesongin kuluttajamyynnin kasvua hairitsivat
lisaantyneet poliittiset epavarmuudet.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO LASKI 10,7 %, mutta
myyntikate kehittyi edelleen positiivisesti ja paatyi
ennatystasolle 51,7 %:iin vaikuttaen yhtion tulok-
seen positiivisesti.

URHEILUKAUPAN OSALTA MYYNNIN kehitys jatkui
edelleen negatiivisena, ja kulutuskysynta heilahteli
talousnakymista ja saaolosuhteista riippuen. Posi-

tiivista oli suurimpien markkinoiden asiakkaidemme
vahittaismyyjien vaihto-omaisuustilanteesta saadut
tervehtymisen merkit, joita saatiin pitkin vuotta.

KONSERNIN TUKKUMYYNTI LASKI -16,2%, mika
johtui kevaan ja syksyn 2024 ennakkomyyntien
tilauskannan laskusta seka kauden aikana tapahtu-
vasta taydennysmyynnin negatiivisesta kehittymi-
sesta asiakkaidemme vaihto-omaisuustilanteesta
johtuen.

VAHITTAISKAUPPAMME MYYNTI KASVOI edelliseen
vuoteen verrattuna +7,0 %, mika syntyi paaosin
menestyksekkaiden kahden ketjumme lopetus-
myynneista seka verkkokaupan kasvusta. Yleinen
pukeutumisen kysynta Suomen vahittaiskaupassa
laski -5,3 %.

VUODEN 2023 LOPULLA julkaisimme uudistetun
ketjurakenteen, jolla parannamme Kilpailuky-
kyamme tulevaisuudessa. Paatimme selkeyttaa
nykyisten ketjujen toimintamallia, ja ryhdyimme
toimenpiteisiin siirtyaksemme nykyisesta viiden
ketjun toimintamallista uuteen kolmen ketjun
toimintamalliin. Vuoden 2024 aikana kaynnistimme
taman mukaisesti tappiollisten Aleksil3- ja Luhta
Outdoor Store -ketjujen myymaloiden lopetus-
myynnit. Suljimme vuoden aikana 17 myymalaa ja
konvertoimme nelja myymalaa Luhta Brand Store

-ketjun myymaloiksi. Konsernilla oli vuoden lopus-
sa yhteensa 52 omaa kivijalkamyymalaa.

LOGISTIIKKAYMPARISTOSSA VUODEN TOISEN kvar-
taalin aikana konttien saatavuus Kiinassa heikkeni,
mika nosti konttien hinnat hetkellisesti lLahes pan-
demian aikaiselle ennatyskorkealle tasolle. Vuoden
2024 aikana konttien matka-ajat ovat pidentyneet
Lahi-ldan levottomuuksien seka Keski-Euroopan
satamien lapimenohaasteiden vuoksi vaikuttaen
negatiivisesti toimitusaikoihimme.

HENKILOSTOKULUT LASKIVAT EDELLISEEN vuoteen
nahden -11,2 %, ja muut kiinteat kulut laskivat -2,3 %.

JATKOIMME VASTUULLISUUSRAPORTOINTIMME
KEHITTAMISTA kansainvalisid GRI-standardeja
noudattaen (in accordance with). Paivitimme tie-
karttamme raportoinnin kehitystyosta kohti EU:n
uutta kestavyysraportointidirektiivia eli CSRD:a
(Corporate Sustainability Reporting Directive) ja
olemme valmiudessa raportoimaan vastuullisuus-
toiminnastamme CSRD:n mukaisesti vuodesta
2025 alkaen. Paivitimme olennaisuusanalyysiamme
huomioiden niin GRI-standardien ohjeistusten kuin
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin vaatimukset. Tas-
mensimme edelleen hiilijalanjalkilaskentaamme

ja laskimme GHG-protokollan mukaisesti arvoket-
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jumme globaalit paastot scope 1-3 mukaan seka
tyostimme ilmastotransitiosuunnitelmaa. Kehitim-
me huolellisuusvelvoiteprosessiamme, toteutimme
ihmisoikeuksien riskiarvioinnin (human rights
saliency analysis) seka loimme HRDD-toimenpide-
suunnitelman tyon jatkokehittamisen tueksi.

INVESTOINNIT OPERATIIVISEEN TOIMINTAAN
kasvoivat suunnitellusti. Konserni on palannut
korkeampaan investointiymparistoon vuonna 2024
uuden toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvien
investointien myota.

LAINAMAARAA JA VELKAISUUTTA kuvaavat tun-
nusluvut ovat maltillisia ja mahdollistavat osaltaan
investoinnit toiminnanohjausjarjestelmaan ja sen
ympariston digitalisaatioon.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

KONSERNI TOIMII ALALLA, jossa aktiivinen ja vahva
tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on menestymi-
sen perusedellytys. Sita tehdaan jatkuvasti eri yk-
sikOissa. Kauden aikana tutkimus- ja tuotekehitys-
menojen laajuus on ollut edellisen vuoden tasolla.
Toiminnan luonteesta johtuen tuotekehitystyossa
olevien henkiloiden vastuualueille kuuluu myos
muita toimintoja, joten tydssa syntyvien kustan-
nusten erillinen maarittely on vaikeaa.



L LUHTA SPORTSWEAR COMPANY

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

LIITTEET

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

SYKSY-TALVI 2025 -SESONGIN ennakkomyynti saa-
tiin paatokseen maaliskuussa. Vertailukelpoinen
ennakkomyynti laski -4,0 %, eli noin 3,6 miljoonaa
euroa. Lasku johtui vain muutamien maiden yli 20 %
pudotuksesta. Muut paamarkkina-alueemme paa-
tyivat +2,9 % ennakkomyynnin kasvuun indikoiden
myOs syksy-talvi-markkinan palautumisesta.

Lahipiiriliiketoimet

MYIMME DESIGN-, LOGISTIIKKA-, vastuullisuus-,
PR- seka hallinto- ja johtamispalveluja Balmuirille
vuoden 2024 aikana yhteensa 273.186 eurolla.
Myimme valmiita tuotteita Balmuirille yhteensa
388.156 eurolla. Ostimme Balmuirilta tuotteita vuo-
den 2024 aikana 64.034 eurolla.

SOLMIMME VUODEN 2024 lopussa lisensointiso-
pimuksen Balmuirin kanssa. Lisensointisopimus
alkaa 1.1.2025, ja taman johdosta ostimme vuoden-
vaihteessa Balmuirilta vaihto-omaisuutta 1.095.065
eurolla seka kayttoomaisuutta 303.508 eurolla.

YHTIO ON ALOITTANUT vuonna 2024 neuvottelut
Luhta-Kiinteistojen mahdollisesta paaomittamises-
ta. Luhta-Kiinteistdille on annettu vuosien 2022-
2023 aikana vaihtovelkakirjalainaa yhteensa kolme
miljoonaa euroa, mika ei ole tilinpaatoshetkella
eraantynyt.

Vuoden 2025 nakymat ja riskit

ODOTAMME 2025 LIIKEVAIHDON kasvavan hieman
vuoteen 2024 nahden. Tukkuliikevaihtomme
odotetaan kasvavan vuoteen 2025 toteutuneen
ennakkomyyntitilauskannan kertyman kautta.
Vahittaiskauppamme liikevaihto tulee laskemaan
ketjumuutosten takia.

VAIKKA YMPARISTO ANTAA positiivisia signaaleja
siita, etta markkinat olisivat kaantymassa takaisin
kasvuun, niin toimintaympariston odotetaan jatku-
van haasteellisena seka vaikeasti ennustettavana.
Yrityksen toimintaympariston suurimmat riskit
liittyvat geopoliittisten jannitteiden vaikutuksista
valuuttakurssien muutoksiin, logistiikkaketjun
kustannuksiin ja hairioihin seka kuluttajaosto-
kayttaytymisen laskuun. Naista vuoden 2025
osalta yhtio on suojannut valuuttakurssit, mutta
logistiikkaketjun seka kuluttajaostokayttaytymisen
hairidtilanteita on vaikea ennakoida.

Hallitus

YHTION HALLITUKSEN JASENINA ovat olleet:

Mika Sutinen, hallituksen puheenjohtaja

Vesa Luhtanen, hallituksen jasen

Tiina-Kaisa Luhtanen-Virtanen, hallituksen jasen
Jan-Elof Cavander, hallituksen jasen

Christian Finell, hallituksen jasen

Tilintarkastajat

TILINTARKASTAJINA TOIMIVAT TILINTARKASTUS-
YHTEISO Ernst & Young Oy, padavastuullisena tar-
kastajana Otto Joki, KHT, seka Timo Tuokko, KHT.

Emoyhtio

L-FASHION GROUP OY:N emoyhtio on Polap-Team
Oy.

Hallituksen esitys voitonjaosta

EMOYHTIO L-FASHION GROUP Oy:n tilikauden
tulos oli 3.906.740,10 euroa ja yhtion jakokelpoiset
varat 31.12.2024 olivat 98.254.620,04 euroa. Hal-
litus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
emoyhtio maksaa osinkoa osakkailleen 0,21 euroa
osakkeelta, eli yhteensa noin 2,1 miljoonaa euroa.
Yhtidssa on yhteensa 9.828.644 kappaletta osak-
keita. Hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan
9.5.2025.

YHTION TALOUDELLISESSA ASEMASSA ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen nake-
myksen mukaan yhtion maksukykya.

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

101 / 137
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L-Fashion Group Konserni

Tuloslaskelma (1000 EUR)

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

1.1.-31.12.2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahennys
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot
Muut valittomat verot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

190,240

675

212,990

836

-104,429
-1,268
-71
-105,768

-30,284

-4,075
-2,886
-37,245

-5,190
-514
-5,704
-53,271
11,838

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tase (1000 EUR)

TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

LIITTEET

TILINPAATOS

31.12.2024
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31.12.2023

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennallinen verosaaminen

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset (FAS)
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

0

0

6,008
2,422
51,970
17,436
135,623
211,132

43
3,000
1,429
4,472

38,836
826

848

21

2,791
3,048
46,371
16,501
132,065

203,338
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TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Tase (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023 Rahoituslaskelma (1000 EUR) 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Vararahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
PAKOLLISET VARAUKSET

Verovaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

10,462
103
2,443
30,864
84,756
4,127
132,755

122
122

17,500
1,659
108
19,267

22,148
12
17,139
430
4,423
14,835
58,987
78,254

211,132

10,462
103
2,324
30,864
81,988
5,814
131,555

3
81
84

22,500
1,410
314
24,224

16,731
47
12,255
50
1,725
16,668
47,476
71,784

203,338

Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille sekd henkilostolle

187,893
-169,641

229,288
-202,581

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat liiketoiminnasta
Maksetut verot lilketoiminnasta
Lainasaamisten takaisinmaksut

18,251

-1,916
0

219
-674
-1,000

26,707

-2,398
-861
281
-2,750
-4,794
500

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Myonnetyt lainat

Lyhytaikaisten sijoitusten lisays / vahennys

14,881

16,685

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Myonnetyt lainat

Lyhytaikaisten sijoitusten lisays / vahennys

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat, avaava tase
Rahavarojen muutos
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS JA

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatéoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty kaikki tyta-
ryhtiot. Konsernitilinpaatoksen lukuihin sisaltyy myos
alakonserni L-Export Oy:n Venajalla sijaitsevat tytaryh-
tiot OO0 Luhta Fashion Group ja OO0 Nordic Fashion
Retail seka Saksassa sijaitseva L-Fashion Group GmbH
ja Japanissa sijaitseva Luhta Sportswear Japan G.K.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetel-

malla.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, sisaisten toimitus-
ten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja
velat samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdoosuutta ei ole.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tilinpaatosluvut on
muutettu euroiksi taseessa tilinpaatospaivan virallisen
keskikurssin mukaan ja tuloslaskelmassa tilikauden
kuukausittaisten keskikurssien keskiarvolla. Ulkomais-
ten tytaryhtididen eliminoinnissa syntyneet muuntovoi-
tot ja -tappiot on kirjattu vapaaseen omaan paaomaan.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttdbomaisuus on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina kayttdomaisuuserien taloudellisen pitoajan

perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot 3 -10 vuotta
Teollisuus- ja konttorirakennukset 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 50 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4 - 8 vuotta
Automaattivarasto 20 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta
Konserniliikearvo poistetaan vaikutusaikanaan, joka on
10 vuotta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sita alemman jalleenhankintahinnan
tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankinta-
menoon tai sita alempaan markkinahintaan.

Tutkimus- ja tuotekehitys- seka pitkavaikutteiset
menot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on Kirjattu vuosiku-
luiksi niiden syntymavuonna. Kolmen tai useamman
vuoden ajan tuloa kerryttavat menot on aktivoitu pitka-
vaikutteisina menoina ja poistettu 3 - 10 vuoden aikana.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutet-
tu euromaaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Elakemenojen jaksotus

Elakemenot on esitetty noudattaen kunkin maan pai-
kallista lainsdadant6a. Emoyhtion omalla elakesaatiolla
ei ole kattamatonta vastuuvajausta.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille
kayttaen tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien
vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen
verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaa-
minen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena.

TOIMINTAKERTOMUS

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 EUR)

31.12.2024

TILINPAATOS

31.12.2023

LIIKEVAIHDON JAKO MAITTAIN
Suomi
Muut maat

70,833
119,807

66,891
146,098

Liikevaihto yhteensa

190,240

212,990

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot

Kayttéomaisuuden myyntivoitot, aineelliset hyddykkeet
Liiketoiminnan muut tuotot

196
66
412

190
130
517

Liiketoiminnan muut tuotot

675

836

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot, aineettomat (pl. liikearvo ja kayttdoikeus)
Suunnitelman mukaiset poistot, muut pitkavaikutteiset menot
Suunnitelman mukaiset poistot, rakennukset ja rakennelmat

Suunnitelman mukaiset poistot, koneet ja kalusto

39

Suunnitelman mukaiset poistot

Konserniliikearvon poisto

Poistot ja arvonalentumiset

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Myyntirahdit

Myyntiprovisiot

Vuokrat

Muut

Liiketoiminnan muut kulut

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus
Tilintarkastajalle: veroneuvonta
Tilintarkastajalle: muut asiantuntijapalvelut

Tilintarkastajien palkkiot

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot muilta

Muut korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut veloista muille
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennalliset verot

Muut valittomat verot

Tuloverot
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Pysyvien vastaavien erittely (1000 EUR)

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

31.12.2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

31.12.2023

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Muuntoerot
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Muuntoerot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

TOIMINTAKERTOMUS

LIITTEET

TILINPAATOS
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Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat hydodykkeet
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Muuntoerot
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.
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Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024 VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tytaryritykset

TOIMINTAKERTOMUS

Omistus osuus %

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Kotipaikka

LIITTEET

TILINPAATOS

52
56

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

60
62
70
75

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Poistot

80
10
17
61

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

67

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineelliset hyédykkeet
SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Laskennalliset verot (1000 EUR)

Luhta Austria GmbH

L-Export France Sarl

L-Fashion Ag

Luhta Italy S.r.l.

L-Fashion Ab

L-Fashion Group Netherlands B.V.
L-Fashion Group A/S

Finandmax Ltd.

L-Export Oy

Luhta USA Ltd

Nordic Fashion Corporation LLC

Tuotantoyhtio

Luhta Sportswear (Suzhou) Co. Ltd

L-Export Oy:n tytaryhtiot
00O Luhta Fashion Group
OO0 Nordic Fashion Retail
Luhta Sportswear Japan G.K.
L-Fashion Story GmbH

100
100
99,6
100
100
100
99,8
100
100
100
100

Bergheim
Pariisi
Rotkreuz
Salo Brescia
Tukholma
LS Heteren
Oslo
Hongkong
Lahti
Delaware

Dubai

Suzhou

Moskova
Moskova
Tokio

Viernheim

31.12.2024

Itavalta
Ranska
Sveitsi
Italia
Ruotsi
Hollanti
Norja
Kiina
Suomi
USA

Arabiemiraatit

31.12.2023

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisainen kate

Muut erat

Laskennalliset verovelat

Muut erat

yNEEY
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Saamiset (1000 EUR)

31.12.2024

31.12.2023

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lyhytaik. saamiset saman kons. yrityksilta

Konsernimyyntisaamiset
Muut konsernisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset, ulkoinen

Verosaamiset (tuloverot)
Korkosaamiset (muilta)

Jaksotetut henkildstokulut, lyhytaikaiset saamiset

Muut siirtosaamiset myynneista (muilta)
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta)
Siirtosaamiset

Velat (1000 EUR)

31.12.2024

31.12.2023

Siirtovelat, ulkoinen

Lyhytaikaiset tuloverot, korollinen
Sisaisten tasesaldojen tasmaytysviennit
Lyhytaikaiset korkovelat, koroton

Lyhytaikaiset muut rahoituserien jaksotukset, koroton

Lyhytaikaiset verovelat, tuloverot, koroton
Jaksotetut henkildstokulut, koroton

Muut lyhytaikaiset siirtovelat tuotoista, koroton
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista, koroton
Siirtovelat

Henkilostda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Konsernin henkilostosta vuonna 2024 toimi kotimaassa 502 ja ulkomailla 415 henkiloa.

Toimitusjohtajien ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Konserni
Emoyhtio

TOIMINTAKERTOMUS

Oman paaoman muutokset (1000 EUR)

31.12.2024

TILINPAATOS

31.12.2023

SIDOTTU OMA PAAOMA
Osakepdaoma 1.1.2024

Osakepadaoma

Ylikurssirahasto 1.1.2024

Ylikurssirahasto

Vararahasto 1.1.2024
Muuntoerot
Siirrot erien valilla

Vararahasto

Sidottu oma paaoma

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.2024
Rahastoanti (sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Muut rahastot 1.1.2024

Muut rahastot

Muuntoerot 1.1.2024

Muuntoerot

Muuntoero, hankintahetken Kkirjaukset

Siirrot erien valilla (hankintahetken jalkeiset voitot/tappiot)

Muuntoerot

Voittovarat, etuuspohjaiset jarjestelyt 1.1.2024
Muuntoerot
Laskennallisen verosaamisen osuus kauden muutoksista

Voittovarat, etuuspohjaiset jarjestelyt

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 1.1.2024
Muuntoerot

Osingonjako

Laskennallisen verosaamisen osuus kauden muutoksista, IAS 8/uudet
stand.

Muut suorat kirjaukset voittovaroihin

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt)

Tilikauden voitto/tappio

84,490
4,127

81,988
5,814

Kertyneet voittovarat
Vapaa oma paaoma

OMA PAAOMA

88,321
119,185
132,755

87,802
118,666
131,555
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Vakuudet ja vastuusitoumukset (1000 EUR)

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

31.12.2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

31.12.2023

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Rahalaitoslainat, vakuutena kiinteisto- ja yrityskiinnityksia seka
lainasaamisia

Rahalaitoslainat

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
LAINOJEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET JA OSAKKEET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Kiinteistokiinnitykset

Muut Kiinnitykset
Muut

248,256
124,128
8,396

248,256
124,128
8,791

Omasta puolesta annetut vakuudet

TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Takaukset

380,780

21,965

381,175

17,474

Tytar- ja muiden konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet

Annetut vakuudet

VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat vuokrasopimusvastuut
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokrasopimusvastuut

21,965

402,745

17,474

398,649

Vuokrasopimusvastuut

Alle yhden vuoden sisalla eraantyneet vuokravastuut
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Paaomalainojen korkovastuut (kirjaamattomat)

Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat vekselivastuut

Vekselivastuut

TALOUDELLINEN KATSAUS SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA LITTEET

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat muut vastuut
1-5 vuoden sisalla eraantyvat muut vastuut
MyS6hemmin eraantyvat muut vastuut
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Muut vastuut

Remburssivastuut

Remburssivastuut

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Kiinteistdjen peruskorjaus- ja rakennuskustannuksista oleva
arvonlisaverolain 33 §:n mukainen alv-vastuu

Konsernisuhteet

L-Fashion Group Oy:n alakonsernin emoyhtio on Polap-Team Oy, kotipaikka Lahti. Konsernitilinpaatos on saatavilla
L-Fashion Group Oy:n paakonttorista osoitteesta Tiilimaenkatu 9, 15890 Lahti
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LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

1.1.-31.12.2024

VASTUULLISUUSKATSAUS

1.1.-31.12.2023

110 / 137

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays tai vahennys
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

165,394

388

-90,128
-3,897

-94,066

-19,262

=1l CIEl7/
-409
-21,609

-4,409
-4,409
-37,467
8,230

608
-2,687
-2,078
6,151

-1,339
=1l ejeie)

-906

-906
3,907

175,844

337

-98,299
-2,363
-213
-100,875

-20,777

-3,746
737
-25,260

-4,455
-4,455
-37,717
7,873

863

1

481
4,417
-3,072
4,802

-1,423
-1,423

-640

-640
2,739

TALOUDELLINEN KATSAUS SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA LITTEET
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
Tase (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 151 151
Muut aineettomat hyodykkeet 9,983 4,916
Aineettomat hyédykkeet 10,134 5,067
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1,278 1,278
Rakennukset ja rakennelmat 22,048 23,322
Koneet ja kalusto 16,998 17,203
Muut aineelliset hyodykkeet 94 54
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 560 24
Aineelliset hyédykkeet 40,939 41,881
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12,250 12,250
Saamiset saman konsernin yrityksilta 632 632
Muut osakkeet ja osuudet 88 88
Sijoitukset 12,969 12,969
PYSYVAT VASTAAVAT 64,042 59,917
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 232 258
Valmiit tuotteet/Tavarat 53,199 57,070
Vaihto-omaisuus 53,431 57,327
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 56 43
Saamiset saman konsernin yrityksilta 7,948 8,159
Lainasaamiset 3,000 3,000
Pitkaaikaiset saamiset 11,004 11,202
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 15,257 15,098
Saamiset saman konsernin yrityksilta 26,788 23,052
Lainasaamiset
Muut saamiset 542 1,392
Siirtosaamiset 1,368 1,154
Lyhytaikaiset saamiset 43,955 40,697
Rahat ja pankkisaamiset 7,615 7,659
VAIHTUVAT VASTAAVAT 116,005 116,885
VASTAAVAA 180,046 176,802
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Tase (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 10,462 10,462
Ylikurssirahasto 103 103
Vararahasto 230 230
Muut rahastot 30,798 30,798
Edellisten tilikausien voitto 63,549 64,349
Tilikauden voitto/tappio 3,907 2,739
OMA PAAOMA 109,050 108,682
Vahemmistéosuus
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 8,297 6,958
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 8,297 6,958
Konsernireservi
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 17,500 22,500
Muut velat 108 314
Pitkaaikainen vieras paaoma 17,608 22,814
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 7,000 5,000
Ostovelat 3,065 2,303
Velat saman konsernin yrityksille 26,049 20,253
Muut velat 2,247 2,295
Siirtovelat 6,730 8,497
Lyhytaikainen vieras paaoma 45,091 38,348
VIERAS PAAOMA 62,699 61,162
VASTATTAVAA 180,046 176,802

Rahoituslaskelma (1000 EUR)

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2024

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 145,902 185,271
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka henkildstolle -129,897 -167,096
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 16,004 18,175
Maksetut korot liiketoiminnasta -1,953 -2,374
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 8,352
Saadut korot liiketoiminnasta 588 405
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -734 -2,415
Maksetut verot liiketoiminnasta -919 -2,744
Lainasaamisten takaisinmaksut 2,384
Liiketoiminnan rahavirta 12,987 21,783
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8,534 -3,572
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 133 406
Mybnnetyt lainat -985
Investointien rahavirta -8,401 -4,151
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,000 -2,500
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -7,500
Lyhytaikaisten lainojen lisays / vahennys 2,358 923
Lyhytaikaiasten lainojen nostot 2,000

Maksetut osingot -3,538 -4,128
Myonnetyt lainat -450 -2,423
Lainasaamisten takaisinmaksut 1,000
Rahoituksen rahavirta -4,630 -14,628
Rahavarojen muutos -44 3,004
Rahavarat, avaava tase 7,659 4,655
Rahavarojen muutos -44 3,004
Rahavarat 7,615 7,659
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liitetiedot (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
LIIKEVAIHDON JAKO MAITTAIN

Suomi 70,431 66,891
Muut maat 94,963 108,953
Liikevaihto yhteensa 165,394 175,844
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 196 190
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, aineelliset hyodykkeet 66 99
Liiketoiminnan muut tuotot 125 48
Liiketoiminnan muut tuotot 388 337
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot, muut pitkavaikutteiset menot 1,200 1,197
Suunnitelman mukaiset poistot, rakennukset ja rakennelmat 1,274 1,276
Suunnitelman mukaiset poistot, koneet ja kalusto 1,936 1,983
Suunnitelman mukaiset poistot 4,409 4,455
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Myyntirahdit 4,117 4,663
Myyntiprovisiot 1,635 1,748
Vuokrat 12,458 12,259
Muut 19,258 19,047
Liiketoiminnan muut kulut 37,467 37,717
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus 67 56
Tilintarkastajalle: veroneuvonta 22 0
Tilintarkastajalle: muut asiantuntijapalvelut 0 7
Tilintarkastajien palkkiot 89 64
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 0 863
Osinkotuotot muilta 0 1
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilta 515 308
Muut korkotuotot muilta 198 223
Muut rahoitustuotot 12 66
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -461 -1,162
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2,341 -3,371
Rahoitustuotot ja -kulut -2,078 -3,072
TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 906 640
Tuloverot 906 640

TALOUDELLINEN KATSAUS SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA LIITTEET
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
Pysyvien vastaavien erittely (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
149999P PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
103189P Aineettomat oikeudet
103010P Hankintameno 1.1. 986 986
103089P Hankintameno 31.12. 986 986
103090P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -835 -846
103179P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -835 -835
103189P Kirjanpitoarvo 31.12. 151 151
105189P Liikearvo
105010P Hankintameno 1.1. 3,146 3,146
105089P Hankintameno 31.12. 3,146 3,146
105090P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3,146 -3,146
105179P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -3,146 -3,146
105189P Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
107189P Muut pitkavaikutteiset menot
107010P Hankintameno 1.1. 27,953 25,707
107049P Lisaykset 6,266 2,254
107069P Vahennykset -7
107089P Hankintameno 31.12. 34,220 27,953
107090P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -23,037 -21,847
107149P Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7
107150P Poistot -1,200 -1,197
107179P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -24,237 -23,037
107189P Kirjanpitoarvo 31.12. 9,983 4,916
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110189P Maa- ja vesialueet

110010P Hankintameno 1.1. 1,278 1,278
110089P Hankintameno 31.12. 1,278 1,278
110189P Kirjanpitoarvo 31.12. 1,278 1,278
112189P Rakennukset ja rakennelmat

112010P Hankintameno 1.1. 43,233 43,233
112089P Hankintameno 31.12. 43,233 43,233
112090P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -19,911 -18,636
112150P Poistot -1,274 -1,276
112179P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -21,185 -19,911
112189P Kirjanpitoarvo 31.12. 22,048 23,322
116189P Koneet ja kalusto

116010P Hankintameno 1.1. 41,199 40,271
116049P Lisdykset 1,582 1,312
116069P Vahennykset -373 -384
116089P Hankintameno 31.12. 42,636 41,199
116090P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -23,996 -22,362
116149P Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 294 349
116150P Poistot -1,936 -1,983
116179P Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -25,638 -23,996
116189P Kirjanpitoarvo 31.12. 16,998 17,203
130189P Muut aineelliset hyodykkeet

130010P Hankintameno 1.1. 54 54
130089P Hankintameno 31.12. 54 54
130189P Kirjanpitoarvo 31.12. 54 54

TALOUDELLINEN KATSAUS SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA LITTEET
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
138089P Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
138010P Hankintameno 1.1. 24 312
138049P Lisaykset 764 6
138069P Vahennykset -294
138089P Hankintameno 31.12. 560 24
138089P Kirjanpitoarvo 31.12. 560 24
138999FP Aineelliset hyédykkeet 40,939 41,881
SIJOITUKSET
140189P Osuudet saman konsernin yrityksissa
140010P Hankintameno 1.1. 12,250 12,250
140049P Lisaykset
140089P Hankintameno 31.12. 12,250 12,250
140189P Kirjanpitoarvo 31.12. 12,250 12,250
141189P Saamiset saman konsernin yrityksilta
141010P Hankintameno 1.1. 632 632
141069P Vahennykset
141089P Hankintameno 31.12. 632 632
141189P Kirjanpitoarvo 31.12. 632 632
146189P Muut osakkeet ja osuudet
146010P Hankintameno 1.1. 88 88
146049P Lisaykset
146089P Hankintameno 31.12. 88 88
146189P Kirjanpitoarvo 31.12. 88 88
149599FP Sijoitukset 12,969 12,969
149999FP PYSYVAT VASTAAVAT 64,042 59,917
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Saamiset (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset 7,948 8,159
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 7,948 8,159
Lyhytaik. saamiset saman kons. yrityksilta

Konsernimyyntisaamiset 25,906 20,918
Konserniosinkosaamiset 863 863
Muut konsernisiirtosaamiset 1,253
Muut konsernisaamiset 19 19
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 26,788 23,052
Saamiset saman konsernin yrityksilta 34,736 31,212
Siirtosaamiset, ulkoinen

Verosaamiset (tuloverot) 609 596
Korkosaamiset (muilta) 1
Muut siirtosaamiset myynneista (muilta) 316 4
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 443 553
Siirtosaamiset 1,368 1,154
Velat (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikaiset ostovelat konserniyrityksille, koroton 20,906 2,106
Lyhytaikaiset muut velat konserniyrityksille, koroton 171 1,868
Konsernitilivelat, koroton 4,232 1,874
Lyhytaikaiset siirtovelat konserniyrityksille, koroton 741 14,405
Velat saman konsernin yrityksille 26,049 20,253
Siirtovelat, ulkoinen

Lyhytaikaiset korkovelat, koroton 52 51
Lyhytaikaiset muut rahoituserien jaksotukset, koroton -0 23
Jaksotetut henkilostokulut, koroton 4,642 6,142
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista, koroton 2,036 2,305
Siirtovelat 6,730 8,520

TALOUDELLINEN KATSAUS SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA LITTEET
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
Oman paaoman muutokset (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
SIDOTTU OMA PAAOMA
200000P Osakepddoma 1.1.2024 10,462 10,462
201889P Osakepaaoma 10,462 10,462
202000P Ylikurssirahasto 1.1.2024 103 103
202789P Ylikurssirahasto 103 103
206700P Vararahasto 1.1.2024 230 230
206789P Vararahasto 230 230
206569FP Sidottu oma paaoma 10,796 10,796
VAPAA OMA PAAOMA
206500P Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.2024 2,116 3,000
206512P Rahastoanti (sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto) -885
206589P Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 2,116 2,116
206900P Muut rahastot 1.1.2024 28,683 28,683
206989P Muut rahastot 28,683 28,683
225000P Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 1.1.2024 67,088 68,477
225059P Osingonjako -3,538 -4,128
225789P Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 63,549 64,349
231000P Tilikauden voitto/tappio 3,907 2,739
228889P Kertyneet voittovarat 67,456 67,088
238569fP Vapaa oma paaoma 98,255 97,886
238599FP OMA PAAOMA 109,050 108,682
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Vakuudet ja vastuusitoumukset (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Rahalaitoslainat, vakuutena kiinteisto- ja yrityskiinnityksia seka 24,500 27,500
lainasaamisia

Rahalaitoslainat, vakuutena muita kiinnityksia

Rahalaitoslainat, vakuutena pantattuja arvopapereita

Rahalaitoslainat 24,500 27,500
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita 24,500 27,500
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Kiinteistokiinnitykset 248,256 248,256
Muut Kiinnitykset 124,128 124,128
Muut 8,396 8,791
Omasta puolesta annetut vakuudet 380,780 381,175
TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 21,965 17,474
Tytar- ja muiden konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet 21,965 17,474
Annetut vakuudet 402,745 398,649
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat muut vastuut

1-5 vuoden sisalla eraantyvat muut vastuut 3,000 3,000
Myohemmin eraantyvat muut vastuut 500 500
Muut vastuut 3,500 3,500
Remburssivastuut 95 61
Remburssivastuut 95 61
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 3,595 3,561
Kiinteistdjen peruskorjaus- ja rakennuskustannuksista oleva

arvonlisaverolain 33 §:n mukainen alv-vastuu 708 1,044

L-Fashion Group Oy on antanut omavelkaiset takaukset Sponda Oyj:lle tytaryhtion vuokravastuiden takaamiseksi

koskien lilikehuoneistoja kauppakeskus Zeppelinissa ja Ratinassa. Takaus kattaa kaikki vuokravastuut koko

vuokrasopimuksen ajan.

Termiinivastuut per 31.12.2024 (eraantyvat v.2025 ovat 411.697.958,00 CNH (53.069.018,77 EUR)

TALOUDELLINEN KATSAUS

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA LITTEET 115 / 137

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista ja niiden sailyttamistavoista

Paakirja koneellisella tietovalineella

Paivakirja koneellisella tietovalineella

Velallisluettelot
Velkojainluettelot

koneellisella tietovalineella
koneellisella tietovalineella

Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt irtolehtina
Tositelajit

Paivakirjatositteet, ostolaskut, ostoreskontran maksut, myyntilaskut, myyntisaamisten suoritukset,
muistiotositteet

Paivakirjatositteet, ostoreskontran maksut, myyntisaamisten suoritukset ja muistiotositteet sailytetaan
alkuperaisina paperitositteina.

Myyntilaskuista osa sailytetaan koneellisella tietovalineella.
Ostolaskut sailytetaan koneellisella tietovalineella.

L-FASHION GROUP OY

Lahdessa huhtikuun 14. paivana 2025

Mika Sutinen

Tiina-Kaisa Luhtanen-Virtanen

hall.puheenjohtaja

Vesa Luhtanen

Christian Finell

Jan-Elof Cavander

Juha Luhtanen

toimitusjohtaja

Tarkastuksesta olemme antaneet tanaan kertomuksen.

Lahdessa huhtikuun 14. paivana 2025

ERNST & YOUNG OY
tilintarkastusyhteiso

Otto Joki, KHT

Timo Tuokko, KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Luhdan hallinto- ja ohjausjirjestelma

Yhtiokokous o
Hallitus 7

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Divisioonat ja konsernin tukitoiminnot
Saannosten noudattamista valvova toiminto ja ilmoituskanava

Riskienhallinta

Palkitseminen

Hallituksen palkitseminen
Palkitsemisen periaatteet
Elakejarjestelyt Luhdalla

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA LITTEET 117 / 137

LUHDAN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA RISKIENHALLINTA PALKITSEMINEN
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Luhdan hallinto- ja ohjausjarjestelma

L-FASHION GROUP OY on suomalainen 100 % per-
heomisteinen yhtio, jonka kotipaikka on Lahti. Emo-
yhtio L-Fashion Group Oy ja sen tytaryhtiot muo-
dostavat L-Fashion Group -konsernin. Konsernista
kaytetaan markkinointinimea Luhta Sportswear
Company. Yhtion johtamisjarjestelma muodostuu
organisatorisesti yhtiokokouksesta, hallituksesta
ja toimitusjohtajasta. Yhtion operatiivisessa
johtamisessa seka strategian toimenpanossa toimi-
tusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma. Luhdan
hallintojarjestelma noudattaa Suomen lakeja ja
hyvia hallintotapoja. Yhtio kuuluu arvo-osuusjar-
jestelmaan.

Yhtiokokous

OSAKEYHTION OSAKKEENOMISTAJAT KAYTTAVAT
puhe- ja aanioikeuttaan yhtiokokouksessa. Varsi-
nainen yhtiokokous jarjestetaan kerran vuodessa
hallituksen maaraamana paivana. Yhtiokokousta
koskevat menettelyt toteutetaan osakeyhtiolain,
yhtiojarjestyksen ja arvo-osuusjarjestelmaa koske-
vien muiden saannosten mukaisesti. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

« Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintar-
kastuskertomuksen esittaminen

- Tilinpaatoksen (sisaltaen tuloslaskelman ja ta-
seen) vahvistaminen

- Taseen osoittaman voiton kayttaminen

« Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle

- Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

- Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

« Hallituksen jasenten valitseminen

« Tilintarkastajien palkkioista paattaminen

« Tilintarkastajien valitseminen

« Muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaaraisia yhtiokokouksia jarjestetaan tarvittaes-
sa osakeyhtiolain mukaisesti.

Hallitus

YHTIOKOKOUS VALITSEE EMOYHTION hallituk-
sen, joka toimii myos ns. konsernihallituksena.
Hallituksen toimikausi jatkuu valintaa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Emoyhtion
hallitus noudattaa toiminnassaan osakeyhtiolakia
ja muita soveltuvia saadoksia. Hallituksen kokoon-
panoa suunniteltaessa paaomistaja Polap-Team
Oy tekee yhtiokokoukselle esitykset, joista tie-
dotetaan osakkaita yhtiokokouskutsussa. Myos
muut osakkeenomistajat voivat tehda ehdotuksia

hallituksen jasenista yhtiokokoukselle. Hallituksen
jasenehdokkaita valittaessa painotetaan osaami-
sen ja kokemuksen merkitysta yrityksen toiminnan
nakokulmasta.

HALLITUKSEN JASENTEN MAARA on yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti 4-8. Osakkeenomistajat voivat
toimia my0Os hallituksen jasenina. Talla hetkella
hallituksessa on viisi jasenta, joista kolme jasenta
on riippumattomia yhtion osakkeenomistajista.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
jarjestaytymiskokouksessaan.

HALLITUS VASTAA OSAKEYHTIOLAIN mukaisesti
yleistoimivaltansa puitteissa muun muassa yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta. Hallituksella on Kirjallinen tyojarjestys
toimintaansa varten. Tyojarjestyksen mukaan halli-
tuksen tehtavia ovat erityisesti:

« YhtiOn strategian hyvaksyminen ja sen toteutu-
misen seuranta

- Taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen seu-
ranta

- Merkittavien yritysjarjestelyiden hyvaksyminen

« Tilinpaatoksen hyvaksyminen

« Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja varojenja-

RISKIENHALLINTA

PALKITSEMINEN

koesityksen tekeminen yhtiokokoukselle
Tilintarkastajan valintaa koskevan paatosehdo-
tuksen valmistelu yhtiokokoukselle
Vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden valvonta
Merkittavien investointien hyvaksyminen
Liiketoiminnan merkittavasta supistamisesta tai
laajentamisesta paattaminen

Merkittavien rahoituspaatosten, kuten rahoitus-
riskipolitiikan tai rahoitussopimusten, hyvaksynta
Vastuullisuusraportin tietojen tarkastelu ja hy-
vaksyminen

Vastuullisuusstrategian ja vastuullisuustavoittei-
den hyvaksyminen seka etenemisen seuraami-
nen

Huolellisuusvelvoiteprosessin toteutumisen ja
kehitystoimenpiteiden seuranta

Sisaisen valvonnan (sis. compliance) ja riskien-
hallinnan jarjestaminen ja niiden tehokkuuden
seuranta

Yhtion arvojen ja mission vahvistaminen
Toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen
seka taman palkitsemisesta paattaminen
Yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavista sopi-
muksista ja muista oikeustoimista paattaminen
Yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ot-
taen epatavallisista tai laajakantoisista toimista
paattaminen
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HALLITUKSEN ESITTELY

Mika Sutinen, Hallituksen puheenjohtaja
Syntymavuosi: 1966 / Koulutus: KTM

KESKEINEN TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:

- Industrial Partner, Vaaka Partners Oy

- Hallituksen puheenjohtaja: Reaktor, Framery, Luhta,
Jungle Juice Bar, SGN Group, Ellun Kanat, Talentree,
Staria, Business Forum Group (Nordic Business
Forum), Kalpa

- Hallituksen jasen: Lahitapiola Rahoitus, Solteq

« Toimitusjohtaja, Musti Group Oy

- Toimitusjohtaja, Best Friend Group

- Konsultti, osakas, Instead Oy

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2013, yhtidsta ja
osakkeenomistajista riippumaton jasen.

Tiina Luhtanen
Syntymavuosi: 1968 / Koulutus: KTM

KESKEINEN TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:

- Toimitusjohtaja, Balmuir Oy, 2019-2023

- Toimitusjohtaja, Polap-Team Oy, 2015-

- Toimitusjohtaja, Polap Real Oy, 2015-

- Hallituksen puheenjohtaja; Luhta-Kiinteistot Oy,
2019-

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2017,
osakkeenomistaja.

LIIKETOIMINTA VUONNA 2024

Vesa Luhtanen
Syntymavuosi: 1961 / Koulutus: Ekonomi

KESKEINEN TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:

« L-Fashion Group Oy, toimitusjohtaja, 1999-2021
- Rapala VMC Oyj, hallituksen jasen 2020-

« PHP Holding Oy, hallituksen jasen 2008-

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2021,
osakkeenomistaja

Jan-Elof Cavander

Syntymavuosi: 1985 / Koulutus: Diplomi-insinoori
(tuotantotalous)

KESKEINEN TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:
- Talousjohtaja, Purmo Group Oyj, 2023-
- Talousjohtaja, Rapala VMC Oyj, 2017-2023

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2021, yhtiosta ja
osakkeenomistajista riippumaton jasen.

Christian Finell
Syntymavuosi: 1964 / Koulutus: KTM

KESKEINEN TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:

- VP Commercial Salomon ja VP Strategic Accounts
Amer Sports, 2015-2022

« General Manager Columbia Sportswear Company
EMEA, 2007-2013

« Head of Salomon EMEA, 2001-2006

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2023, yhtiosta ja
osakkeenomistajista riippumaton jasen.
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TALOUDELLINEN KATSAUS
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HALLITUKSEN TYOJARJESTYKSESSA ON maaritelty
esteellisyyssaannoOkset ja prosessi esteellisyyden
tunnistamiseen. Hallituksen jasen ei saa osallistua
hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Han ei myodskaan saa osallistua yhtion
ja kolmannen osapuolen valista sopimusta koske-
van asian kasittelyyn, jos hanella on odotettavissa
siita olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa
yhtion edun kanssa. Hallituksen kollektiivina seka
sen jasenten erikseen on itse tunnistettava asioi-
den kasittelyssa ja paatoksenteossa mahdollisesti
ilmenevat eturistiriidat. Varovaisuuden periaatetta
noudattaen jasenen on tarvittaessa jaavatta itsen-
sa sellaisen asian kasittelysta, johon hanella itsel-
laan voi olla yhtion edusta poikkeava olennainen
intressi.

KONSERNIN LAKIASIAINJOHTAJA TOIMII hallituk-
sen sihteerina. Sihteerin paaasiallisena tehtavana
on neuvoa hallitusta oikeudellisissa kysymyksissa
liittyen sen lain mukaisten tehtavien tayttamiseen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

HALLITUS NIMITTAA YHTION toimitusjohtajan, joka
vastaa toiminnastaan hallitukselle. Toimitusjohtaja
vastaa osakeyhtiolain mukaan siita, etta yhtion
Kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan vastuulla
on johtaa yrityksen strategiaa, liiketoimintaa seka

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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operatiivista hallintoa hallituksen antamien oh-
jeiden ja valtuutusten mukaisesti. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle niista olennaisista asioista,
jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitami-
seksi.

TOIMITUSJOHTAJALLA ON TYOSSA tukenaan
konsernin johtoryhma. Johtoryhman muodostavat
puheenjohtajana toimivan toimitusjohtajan lisaksi
divisioonajohtajat seka tarkeimpien konserniyksi-
koiden ja lilkketoiminnan tukitoimintojen johtajat.
Johtoryhma kokoontuu saannollisesti ja kasittelee
yhtion strategian seka liiketoiminnan kannattavuu-
den kannalta merkittavia asioita.

TOIMITUSJOHTAJAN ESITTELY

Juha Luhtanen, toimitusjohtaja
Syntymavuosi: 1969 / Koulutus: MBA

KESKEINEN TYOKOKEMUS JA LUOTTAMUSTEHTAVAT:

« L-Fashion Group Oy, toimitusjohtaja, 2021-

« L-Fashion Group Oy, varatoimitusjohtaja 2020-2021

« L-Fashion Group Oy, Sport-divisioonan johtaja
2014-2020

« EURATEX, hallituksen jasen 2021-

« STJM, hallituksen jasen 2020-

- Lahden Teollisuusseura, varapuheenjohtaja 2022-
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Divisioonat ja konsernin tukitoiminnot

YHTIOOIKEUDELLISTEN ELINTEN LISAKSI Luhdan
johtamisjarjestelma muodostuu liiketoiminta-alue-
kohtaisista divisioonista ja konsernitasoisista tuki-
toiminnoista. Konsernin operatiivinen liiketoiminta
tapahtuu divisioonissa ja niiden tulosyksikoissa.
Konsernin eri tukitoiminnot tarjoavat divisioonille
ja tulosyksikoille niiden tarvitsemia palveluita ja
vastaavat koko konsernin laajuisesti oman vas-
tuualueensa toiminnan jarjestamisesta.

PRODUCT DIVISIONS APPAREL

& BUSINESS UNITS

SALES AND MARKETING

Luhta, Icepeak, Ril's, Your FACE, O.i.s
CLOTHING

Saannosten noudattamista valvova toiminto
ja ilmoituskanava

YHTIOLLA ON HALLITUKSEN hyvdksyma complian-
ce-toimintaohje, joka maarittelee compliance-toi-
minnan vastuut, toimintaperiaatteet, tehtavat,
toiminnon laajuuden ja raportointiprosessit.
Saannodsten noudattamista valvova ns. complian-
ce-toiminto on organisatorisesti osa konsernin
lakiosastoa.

PERFORMANCE AND FOOTWEAR

Icepeak ftw, Luhta ftw, Fashion ftw

WHOLESALE

Rukka app&ftw, Motorsport app&ftw, Dachstein app&ftw,

LUHDAN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

COMPLIANCE-TOIMINNON TAVOITTEENA ON osal-
taan tukea liiketoiminnan hairiottomyytta ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista. Erityisesti
tata tavoitellaan kehittamalla, maarittelemalls,
kouluttamalla ja valvomalla vaatimustenmukai-
suuskaytantoja. Compliance-toiminto pyritaan
toteuttamaan tehokkaasti, puolueettomasti, oikeu-
denmukaisesti, riijppumattomasti ja jatkuvuuden
periaatetta noudattaen. Compliance-toiminto osal-
taan tukee hallituksen tehtavaa yhtion luotettavan
hallinnon jarjestamisessa.

ESSENTIALS

Luhta, Icepeak, Rukka, Casa
ACCESSORIES, HOME and PET

All Divisions' and all Markets' Wholesale Customers
Brands and Categories Depending on the Market; eCom Wholesale customers together with Digital Team

DTC BUDGETING AND ASSORTMENT OPERATIONS
Retail Planning and Assortment Execution; China Retail Management

All Divisions and Retail Chains

RETAIL STORE (B&M) SALES

All b&m Store Concepts
All Divisions

DIGITAL OPERATIONS

Own eCom, Digital Customers, Digital Marketing, Customer Loyalty

All Divisions

MARKETING AND PR

Brand, b&m Retail & Wholesale tools, PR,

All Divisions and Retail Chains

OPERATIONAL &
INTERNAL
BUSINESS UNITS

Production
Planning and
Sourcing

China
Operations

Logistics Administration ICT

HR and Group
Communication

Sustainability Finance Legal

RISKIENHALLINTA PALKITSEMINEN

COMPLIANCE-TOIMINNON KESKEINEN TEHTAVA
on havaita riskeja, puutteita, vaarinkaytoksia tai
poikkeamia suhteessa Luhtaa velvoittaviin saadok-
siin ja ohjeisiin. Compliance-havainnot kirjataan
lakiosaston sisaiseen compliance-raporttiin.
Lakiasiainjohtaja raportoi compliance-toiminnosta
jatkuvasti toimitusjohtajalle ja esittaa vahintaan
kerran vuodessa compliance-havainnot hallituk-
selle kokoavasti tiedonsaantia ja mahdollisten
toimenpiteiden maarittelya varten.

COMPLIANCE-TOIMINTO YLLAPITAA ILMOITTAJAN-
SUOJELULAINSAADANNON mukaista Luhdan
ilmoituskanavaa ja tutkii sinne tehdyt ilmoitukset
erillisen toimintaohjeen mukaisesti. Complian-
ce-toiminto voi saada my0s muuta kautta tietoonsa
riskeja, vaarinkaytoksia tai muita poikkeamia
("Compliance-havainto”), joita taytyy tutkia ja
selvittaa, ja mahdollisesti ryhtya korjaaviin toimen-
piteisiin.
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Riskienhallinta Luhdalla

LUHDAN RISKIENHALLINTAPOLITIIKAN HYVAK-
SYMISESTA ja valvonnasta vastaa yhtion hallitus.
Operatiivisesta riskienhallinnasta ja sen kehitta-
misesta vastaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja voi
delegoida riskienhallinnan kaytannon toteutuksen
yhtion organisaatiorakenteiden mukaisella tavalla
ylimman johdon edustajille, jotka ovat vastuussa
toiminnoista, joiden alueella riskit ovat. Liiketoi-
mintayksikot toteuttavat harkittua riskinottoa ja
paatokset perustuvat huolelliseen arviointiin ja
harkintaan mm. riskinoton ja siihen liittyvan tuoton
suhteen. Riskienhallinta kuuluu jokaiselle luhta-
laiselle ja se on kaikilla organisaation tasoilla osa
normaalia paivittaista tyota.

LUHDAN RISKIENHALLINNAN TAVOITTEENA oOn
tunnistaa, mitata ja hallita kaytettavissa olevin
keinoin sellaisia riskeja, jotka voisivat olennaisesti
vaarantaa yhtion liiketoiminnan jatkuvuuden ja
tavoitteiden saavuttamisen. Riski voi olla sisainen
tai ulkoinen tapahtuma.

RISKIENHALLINTAPOLITIIKAN PERUSTANA OVAT
paatetyt strategiat seka taloudelliset tavoitteet.
Tunnistettuihin riskeihin reagoimme siten, etta yh-
tio voidaan suojata menetyksia vastaan tai riskeihin
liittyvat mahdollisuudet voidaan hydodyntaa.

YRITYKSEN JOHTORYHMA TEKEE vuosittain ris-
kianalyysin, jossa sovelletaan riskimatriisia riskien
tunnistamiseen ja mittaamiseen. Riskianalyysi
esitellaan hallitukselle. Riskianalyysin tavoitteena
on tunnistaa, arvioida seka kustannustehokkaalla
toiminnalla hallita riskit ja siten:

« varmistaa, etta tunnistetut riskit on hallittu siten
kuin parhaan tietamyksen ja taloudelliset olosuh-
teet huomioiden on perusteltua;

tayttaa sidosryhmien odotukset (omistajat, asi-
akkaat, henkilOosto, rahoittajat, muut kumppanit
ja yhteiskunta);

varmistaa lilketoiminnan hairioton jatkuminen.

LUHDAN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

RISKIT JAETAAN RISKIANALYYSISSA seuraaviin
paaryhmiin:

1. Taloudelliset ja rahoitusriskit
2. Tietoturvariskit

3. Henkilostoriskit
4.Vahinkoriskit

5. Toimitusketjun riskit
6.Compliance-riskit

7. Muut riskit

RISKIANALYYSI SISALTAA VAARINKAYTOKSIIN
liittyvien riskien arvioinnin. Strategisia riskeja, ja
itse ydinliiketoimintaan liittyvat riskit, huomioidaan
konsernin ja divisioonien strategiatyossa.

RISKIANALYYSIN HAVAINTOJEN PERUSTEELLA
tehdaan riskien hallitsemiseksi toimenpidesuunni-
telma, jonka toimitusjohtaja ja hallitus hyvaksyvat.
Toimenpidesuunnitelman toteutumisen seurannas-
ta vastaa toimitusjohtaja.

RISKIENHALLINTA PALKITSEMINEN

KESTAVAAN KEHITYKSEEN LIITTYVIA riskeja
tunnistamme ja analysoimme vastuullisuustoimin-
nossa seka johtoryhmassa, ja vastuullisuusjohtaja
raportoi riskeista johtoryhmassa seka suoraan
toimitusjohtajalle ja hallitukselle saannollisesti.
Toteutimme vuoden 2024 aikana kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin, jossa tunnistimme ja arvi-
oimme kestavyysaiheiden aiheuttamia taloudellisia
riskeja ja mahdollisuuksia Luhdan liiketoiminnalle.
Syvennamme vuoden 2025 aikana riskiarviotam-
me ja raportoimme taloudellisista vaikutuksista
tarkemmin vuoden 2025 CSRD:n mukaisella rapor-
tilla. Kestavan kehityksen riskien lisaksi olemme
tehneet skenaariotyoskentelya johtoryhmassa
maailmantalouteen ja geopoliittiseen tilanteeseen
liittyvista riskeista. Tydssa huomioimme naiden
skenaarioiden osalta erityisesti mahdolliset vai-
kutukset tuotantoon, logistiikkaan ja tarjontaam-
me. Lyhyen tahtaimen riskit tunnistamme ja hallit-
semme niita liiketoiminnoissa ja tukifunktioissa.
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Palkitseminen
Luhdalla

Hallituksen palkitseminen

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA jasenten palk-
kioista paatetaan yhtiokokouksessa. Kaikille halli-
tuksen jasenille maksetaan lisaksi kokouspalkkio.

YHTION EDELLINEN VARSINAINEN yhtiokokous
paatti hallituksen palkkioista seuraavasti:

« Puheenjohtaja 36.000 euroa vuodessa

« Jasen 24.000 euroa vuodessa

- Kokouspalkkio kaikille jasenille 450 euroa
kokoukselta

HALLITUKSEN PALKKIO ON kiintea, eika jasenille
makseta suoriteperusteisia palkkiota. Hallituksen
jasenet eivat ole mukana yhtion kannustinjarjestel-
missa.

Palkitsemisen periaatteet

YHTION PALKITSEMINEN TUKEE strategian ja ta-
voitteiden saavuttamista, kannattavuutta ja omis-

LUHDAN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

RISKIENHALLINTA PALKITSEMINEN
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taja-arvon kasvua. Ylimman johdon palkitsemisen
maarittaminen perustuu samoihin perusperiaattei-
siin kuin yhtion muun henkiléston palkitseminen.
Yhti0 tarkastelee ja arvioi saannollisesti palkitse-
misensa kilpailukykyisyytta.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT paattaa var-
sinainen yhtiokokous, jolle palkitsemisehdotuksen
tekee paaomistaja Polap-Team Oy. Hallitus arvioi ja
paattaa vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta
rahapalkasta, luontoiseduista, ylimaaraisesta elake-
vakuutuksesta seka suoriteperusteisesta kannuste-
palkkiosta (lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma),
joka on sidottu yhtion taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen ja joka on hallituksen hyvaksyma.
ESG-mittarit eivat viela ole osana ylimman johdon
kannustinjarjestelmaa.

VUONNA 2024 TEHTIIN johdon palkitsemisen sel-
vitys ja kehityssuunnitelma. Selvityksessa tarkas-
teltiin myOs mahdollisuuksia kehittaa palkitsemista
tukemaan Luhdan vastuullisuustavoitteita.

R
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Eldkejarjestelyt Luhdalla

EMOYHTION TYONTEKIJOIDEN LAKISAATEINEN
tyOelaketurva on jarjestetty paaosin oman elake-
saation kautta. Lakisaateinen tyoelakejarjestelma
on etuusperusteinen ja sen vastuuvelka on taysin
katettu. Elakesaation toimintaa valvoo Finanssival-
vonta. Tytaryhtioiden tyontekijoiden elaketurva on
jarjestetty ulkopuolisissa tyoelakevakuutusyhtiois-
sa. Yhtion edellisella toimitusjohtajalla on oikeus
lisaelakkeeseen, jota maksetaan yhtion yleisista
varoista talla hetkella. Maksut on aktivoitu tasee-
seen niiden perusteen syntymisen aikana, eika
niilla ole enaa tulosvaikutusta.

NYKYISELLA TOIMITUSJOHTAJALLA ON myQOs
oikeus yhtion varoista maksettavaan lisaelakkee-
seen, jonka kertymista vastaava maara aktivoidaan
taseeseen ja silla on tulosta heikentava vaikutus.
Toimitusjohtajasopimusten mukaisten lisaelakkei-
den vakuudeksi yhti0 ei ole asettanut vakuutta.

— M

Ermsatimralll |F
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Liite 1: Lisatietoja paastolaskennasta

PAASTOLASKENTA KATTAA KOKO Luhta Sportswear
Company -konsernin toiminnan ja kaikki tytaryh-
tiot. Laskennassa ovat mukana kaikki konsernin
scope 1-3 -paastokategoriat. Laskenta on tehty
kansainvalisen Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard -protokollan mukaisesti. Paastot on
huomioitu hallintaocikeuden (operational control
approach) konsolidointitavan mukaisesti.

PAASTOTIETOJA LUKIESSA ON syytd huomioida,
etta GHG Protocol jattaa monia paastolahteita
vapaaehtoisen raportoinnin piiriin. Standardi
antaa useita vaihtoehtoja laskennan menetelmien
suhteen ja mahdollistaa erilaiset arviot. Epavar-
muutta laskennassa aiheuttavat useat tekijat, jotka
voidaan jakaa kahteen luokkaan: tieteelliset (esim.
eri kasvihuonekaasujen CO2-ekvivalenttilukema)
ja arvioinnista johtuvat epavarmuudet. Jalkim-
mainen voidaan jakaa viela kahteen luokkaan,
mallinnus- ja parametriepavarmuuksiin. Mallinnus-
epavarmuuksia syntyy, kun tosimaailman ilmioita
mallinnetaan matemaattisesti paastolaskentaa
varten. Parametreilla tarkoitetaan esimerkiksi
paastotietoja ja -kertoimia. Standardi ei maarittele
paastokertoimien lahteita ja kaksi luotettavaakin
lahdetta voivat antaa huomattavasti erilaisia tulok-
sia paastokertoimien laskentatavan mukaan. Nain
ollen paastotiedot eivat valttamatta ole suoraan

verrattavissa toisiinsa edes saman toimialan yri-
tysten kesken. Olemme pyrkineet avaamaan tassa
liitteessa tarkasti oman laskentamme menetelmia
vertailukelpoisuuden ja tulosten kriittisen tarkaste-
lun tukemiseksi.

Huomioidut kasvihuonekaasut

LASKENTAMME PYRKII HUOMIOIMAAN seuraavat
kasvihuonekaasut: CO2, SF6, CH4, N20, NF3 seka
HFC ja PFC-yhdisteet. Tulokset ilmaistaan CO2-ek-
vivalentteina 100 vuoden ilmastonlammityspotenti-
aalin (Global Warming Potential, GWP100) mukaan.

Laskennan rajaus

LASKENTAMME SISALTAA KAIKKI scope 1 ja 2-paas-
tot seka sellaiset scope 3 -paastokategoriat, joiden
mukaisia paastoja Luhta Sportswear Companylla
on. Kustakin kategoriasta paastolaskenta kattaa
parhaan tietomme mukaan koko paastokategorian.
Ainoa poikkeus on kaytdssamme olevien kiinteis-
tojen mahdolliset kylmaainevuodot, joista ei saatu
tietoja kaikkien kiinteistojen kohdalla. Kokonais-
paastoista puutteet jaavat arviomme mukaan alle
1%, mutta pyrimme tarkentamaan tietoja myos
naiden osalta tulevina vuosina.

LISATIETOJA PAASTOLASKENNASTA

GRI-INDEKSI

1. Ostot ja hankinnat

2. Tuotantohyoédykkeet

3. Energiantuotannon elinkaarivaikutukset

4. Saapuva logistiikka

5. Jatehuolto

6. Liilkematkustus

7. Tyossakayntimatkustus

8. Vuokraus ja leasing

ei relevantti hallintaoikeuden mukaisesti laskettaessa

9. Lahteva logistiikka

ei relevantti; kustannamme kaytannossa kaikki kuljetukset,
joten ne lasketaan kategoria 4:een

10. Myytyjen tuotteiden prosessointi

ei relevantti; emme myy puolivalmiita tuotteita

11. Myytyjen tuotteiden kaytto

12. Myytyjen tuotteiden loppusijoitus

13. Vuokratut tuotteet ja laitteet

ei relevantti (kyseisia paastolahteita ei ole)

14. Franchising

ei relevantti (kyseisia paastolahteita ei ole)

15. Sijoitukset

ei relevantti, Luhta Sportswear Companylla ei ole sijoituksia
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Tietojen tarkkuus ja epavarmuudet

PAASTOLASKENTAMME TARKKUUTEEN VAI-
KUTTAVAT eniten tietojen tarkkuus suurimpien
paastolahteidemme kohdalla. 100 % materiaalien
paastolaskennasta perustuu todellisiin materiaa-
lien kulutusmaariin massan mukaan laskettuna.
Tuotantoketjun viimeinen valmistusvaihe eli
tuotteiden valmistus kankaista ja komponenteista
on laskettu ensimmaisen portaan toimittajilta
keratyista energiankayton tiedoista tuotannossa ja
sisaisessa logistiikassa. Tata edeltavat materiaali-
en tuotantovaiheiden paastot on arvioitu yleisilla
paastokertoimilla (ks. Paastokertoimet lisatietoja
varten).

SEKA MATERIAALIEN ETTA ensimmaisen portaan
toimittajiemme paastOlaskentaan liittyy epavar-
muuksia. Kankaiden valmistuksen paastot riippuvat
ennen kaikkea valmistuksessa kaytetyn energian
tuotantotavasta seka luonnonkuitujen kohdalla
mya0os viljelymenetelmista ja viljelmien sijainnista.
Koska kayttamamme materiaalit ovat paaosin Kii-
nasta peraisin ja laskennassa on huomioitu Kiinan
sahkoverkon paastointensiteetti, on materiaalien
tieto kohtalaisen hyvalla tasolla.

KYSYIMME SUURIMMILTA TOIMITTAJILTAMME
tietoja paastolaskentaa varten ja saimme riittavan
luotettavat vastaukset 162 tehtaalta, jotka kattavat
78,9 % tuotannostamme. Loput arvioimme saatu-
jen vastausten perusteella. Suurimmasta osasta

saimme tiedot energiankulutuksesta, tehtaiden
sisaisesta logistiikasta seka jatteista suhteutettuna
meille toimitettuun tuotannon osuuteen. Tiedot
olivat paaosin johdonmukaisia ja mahdollisuuksien
rajoissa Kirjallisuusarvoihin verrattuna. Selkeat
tilastopoikkeukset korjattiin tai siirrettiin arvioinnin
piiriin. Keskimaarainen paastointensiteetti per
tuotekilo oli hyvin lahella kirjallisuusarvoja, joten
tietoja voidaan pitaa kohtalaisen tarkkoina.

MUIDEN PAASTOKATEGORIOIDEN OSALTA
suurimmat epavarmuudet liittyvat tuotteiden
kaytonaikaisiin paastoihin ja palvelu- ja toimis-
totarvikehankintoihin. Emme ole lOoytaneet omiin
tuotekategorioihimme sopivia luotettavia lahteita
kaytonaikaisten paastojen arvioimiseen, mista
johtuen laskenta sisaltaa oman asiantuntijana-
kemyksemme perusteella tehtyja oletuksia ulko-
vaatteiden harvempiin pesukertoihin. Palvelu- ja
toimistotarvikehankintojen paastot on laskettu
ostosummien perusteella. Naiden ja loppujen epa-
varmuustekijoiden vaikutus kokonaispaastoihimme
on kuitenkin matltillinen.

Paastokertoimet

TOIMITILOJEN ENERGIAN OSALTA paastokertoimet
ovat joko energiantoimittajilta tai niiden puuttuessa
on kaytetty Tilastokeskuksen, Fingridin tai Motivan
tietoja Suomessa ja Kansainvalisen energiajarjesto
|[EA:n tietoja muiden maiden kohdalla. Jatehuollon
paastokertoimet ovat peraisin Tilastokeskukselta,

LIITTEET LISATIETOJA PAASTOLASKENNASTA

HSY:lta, Ecolnventista ja WWF:lta. Ostosummiin
perustuva hankintojen paastdlaskenta on tehty
inflaatiokorjattua Syke:n ENVIMAT-mallia kayttaen.
Polttoaineiden, logistiikan ja matkustamisen
paastokertoimet ovat peraisin Iso-Britannian ympa-
risto- ja maatalousministerion (DEFRA) vuosittain
julkaisemasta paastokerrointietopankista ja Tilas-
tokeskukselta.

MATERIAALIEN PAASTOKERTOIMET ON keratty
suuresta joukosta tieteellisia tutkimuksia, teks-
tiilialaa koskevia selvityksia seka Ecolnventista

ja DEFRA:sta. Materiaalit saapuvat ensimmaisen
portaan toimittajillemme paaosin kankaina ja paas-
tOkertoimet huomioivat valmistuksen kankaaksi
asti. Materiaalien paastokertoimissa on huomioitu
valmistusmaan sahkoverkon paastointensiteetti
paasto- ja kauppatilastojen perusteella. Esimer-
Kiksi kayttamamme polyesteri on peraisin Kiinasta
ja Kiinassa sahko tuottaa enemman paastoja

kuin polyesterin valmistusmaissa keskimaarin,
joten kayttamamme polyesterin paastokerroin on
suurempi kuin globaali keskiarvo. Naiden tietojen
lahteina on kaytetty seuraavia tahoja: Our World in
Data, Statista, AtlasBig ja EEA.

YKSITTAISTEN PAASTOLAHTEIDEN KOHDALLA on
kaytetty myos muita paastokertoimien lahteita,
kuten tieteellisia tutkimuksia tai toimialaa koskevia
selvityksia.

GRI-INDEKSI
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LITTEET LISATIETOJA PAASTOLASKENNASTA GRI-INDEKSI
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Liite 2: GRI-Indeksi
®

Ilmoitus GRI-standardien kaytosta: Luhta Sportswear Company on raportoinut tiedot raportointikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 GRI-standardien mukaisesti.

Kaytetty GRI 1-standardi: GRI 1: Foundation 2021

Sovellettu toimialakohtainen standardi Ei soveltuvaa toimialakohtaista standardia

GRI-STANDARDI GRI-RAPORTOINTIVAATIMUS SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT

YLEISET TIEDOT

YRITYS JA RAPORTOINTIKAYTANNOT

GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Organisaation perustiedot Liiketoiminta vuonna 2024 s. 7,
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 119
2-2 Kestavyysraportoinnin kattamat yksikot Vastuullisuuskatsaus s. 96
2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys ja yhteystiedot Vastuullisuuskatsaus s. 96 Raportointikausi on 1.1.2024-31.12.2024.
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Vastuullisuuskatsaus s. 96 Ei merkittavia muutoksia aiemmin raportoidussa
tiedossa.
2-5 Ulkoinen varmennus Vastuullisuuskatsaus s. 96 Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet | Liiketoiminta vuonna 2024 s. 7-8, Ei merkittavia muutoksia toimintoihin, arvoketjuun
Vastuullisuuskatsaus s. 65, 55 tai lilketoimintasuhteisiin liittyen.
Luhdan sopimusvalmistajien lista saatavilla taalla.

TOIMINTA JA TYONTEKIJAT

GRI 2: General Disclosures 2021 2-7 Henkilosto Vastuullisuuskatsaus s. 78-79

2-8 Ulkoinen tyovoima Vastuullisuuskatsaus s. 79 Ulkoistetun tyovoiman maara on ilmoitettu
keskimaaraisena arviona. Ulkoistetun tyoévoiman

resurssitarpeissa on vaihtelua eri sesonkien
tavaramaarista johtuen.



https://luhta.studio.crasman.cloud/bank/2024_vastuullisuuskatsauksen_linkit/supplier_list_2024
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GRI-STANDARDI

HALLINTO

GRI-RAPORTOINTIVAATIMUS

SIJAINTI

LIITTEET

PUUTTEET

LISATIETOJA PAASTOLASKENNASTA

GRI-INDEKSI

LISATIEDOT

GRI 2: General Disclosures 2021

STRATEGIA, POLITIIKAT JA KAYTANNOT

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

119-120

Luhdan hallituksessa ei ole valiokuntia.

2-10 Hallituksen jasenten nimeaminen ja valinta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

119-120

Monimuotoisuutta ei ole huomioitu erikseen
hallituksen jasenten valinnassa.

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

119-120

2-12 Hallituksen rooli organisaation merkittavien
kestavyysvaikutusten valvonnassa

Vastuullisuuskatsaus s. 89,
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

119

2-13 Kestavyysvaikutusten hallinnan vastuunjako

Vastuullisuuskatsaus s. 89,
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

119

2-14 Hallituksen rooli kestavyysraportoinnissa

Vastuullisuuskatsaus s. 89,
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

119

2-15 Eturistiriitojen valttaminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

120

Eturistiriitoja ei ole ilmennyt vuoden 2024 aikana.

2-16 Kriittisista huolenaiheista kommunikointi

Vastuullisuuskatsaus s. 90-91,
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

121

Ei raportoitavia havaintoja hallitukselle vuoden 2024
aikana.

2-17 Hallituksen kestavan kehityksen osaaminen

Vastuullisuuskatsaus s. 89

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

GRI-indeksi

Tieto ei ole raportoitavissa standardin vaatimusten
mukaisesti.

Luhdalla ei ole prosessia hallituksen
suorituksen arvioimiseksi koskien yrityksen
kestavyysvaikutusten hallinnan valvontaa.

2-19 Hallituksen ja ylimman johdon
palkitsemisperiaatteet

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

125

2-20 Hallituksen ja ylimman johdon
palkitsemisprosessit

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

125

2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s.

125,

GRI-indeksi

Ei raportoitu standardin vaatimia suhdelukuja liittyen
jarjestelmahaasteeseen globaalin mediaanipalkan
maarittelemisessa. Kehitamme tiedonkeruuta
jatkossa.

GRI 2: General Disclosures 2021

2-22 Kestavan kehityksen strategiaa koskeva
lausunto

Liiketoiminta vuonna 2024 s. 10
Vastuullisuuskatsaus s. 32-33

2-23 Politiikat ja sitoumukset

Vastuullisuuskatsaus s. 65-68, 88-89

2-24 Politiikkojen vieminen kaytantoon

Vastuullisuuskatsaus s. 88-89, 70-75, 77, 83-84

2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen

Vastuullisuuskatsaus s. 66-69

Kehitamme Luhdalla
huolellisuusvelvoiteprosessiamme haitallisten
vaikutusten korjaamiseen liittyen.

2-26 Epailtyjen vaarinkaytdsten ilmoittaminen

Vastuullisuuskatsaus s. 91, 69

Luhdan ilmoituskanava loydettavissa taalta.

2-27 Lakien ja saadosten noudattaminen

Vastuullisuuskatsaus s. 90-91

Ei raportoitavia tapauksia vuoden 2024 aikana.

2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja muissa
organisaatioissa

Vastuullisuuskatsaus s. 41



https://luhta.com/fi/fi/content/ilmoituskanava
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GRI-STANDARDI GRI-RAPORTOINTIVAATIMUS SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT

SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN

GRI 2: General Disclosures 2021 2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Vastuullisuuskatsaus s. 41-44

2-30 Kollektiivisesti neuvotellut tydehtosopimukset | Vastuullisuuskatsaus s. 79

OLENNAISUUS

OLENNAISET AIHEET

GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Vastuullisuuskatsaus s. 37

3-2 Lista olennaisista aiheista Vastuullisuuskatsaus s. 37 Poliittinen vaikuttaminen ja omassa toiminnassa
syntyneet jatteet ovat todettu epaolennaisiksi
aiheiksi, minka vuoksi ne on jatetty raportoimatta
edelliseen vuoteen verrattuna.

HALLINTO JA TALOUS

TALOUDELLINEN VASTUU

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Liiketoiminta vuonna 2024 s. 21-22
GRI 201: Economic performance 2016 201-1 Suoran taloudellisen lisaarvon tuottaminen ja Lilketoiminta vuonna 2024 s. 21
jakautuminen
201-4 Valtiolta saadut avustukset Liiketoiminta vuonna 2024 s. 22
GRI 207: Tax 2019 207-1 Veroasioiden toimintaperiaatteet Liiketoiminta vuonna 2024 s. 22
207-2 Veroihin liittyva sisdinen valvonta Liiketoiminta vuonna 2024 s. 22
207-4 Verotietojen maakohtainen raportointi Liiketoiminta vuonna 2024 s. 22 Raportoitu osittain standardin vaatimusten

mukaisesti tiedot maakohtaisesti henkilostomaara
seka maksetut ja tilitettavat verot. Muut tiedot
nahdaan luottamuksellisena.

LAINMUKAISUUS JA EETTINEN LIIKETOIMINTA

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuskatsaus s. 90-94

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja Vastuullisuuskatsaus s. 91 Ei raportoitavia tapauksia vuonna 2024.
niihin liittyvat toimenpiteet

GRI 206: Anti-competitive behavior 2016 206-1 Kilpailuoikeudellisten saanndsten Vastuullisuuskatsaus s. 91 Ei raportoitavia tapauksia vuonna 2024.
rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan markkina-
aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

GRI 418: Customer privacy 2016 418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen | Vastuullisuuskatsaus s. 92
ja asiakastietojen haviamiseen liittyvien
vahvistettujen valitusten lukumaara

GRI 417: Marketing and Labeling 2016 417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintdihin Vastuullisuuskatsaus s. 91 Ei raportoitavia tapauksia vuonna 2024.
liittyvien saannosten rikkomukset

417-3 Markkinointiviestinnan saannosten Vastuullisuuskatsaus s. 91 Ei raportoitavia tapauksia vuonna 2024.
rikkomukset
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YMPARISTO JA ELAIMET

MATERIAALIEN JA RESURSSIEN KAYTTO, JATTEET JA KIERTOTALOUS

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuskatsaus s. 35-36, 46, 53-63

GRI 301: Materials 2016 301-1 Materiaalien kaytto painon tai maaran mukaan | Vastuullisuuskatsaus s. 59
301-2 Kierratettyjen materiaalien osuus Vastuullisuuskatsaus s. 58-59

GRI 306: Waste 2020 306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavien vaikutusten Vastuullisuuskatsaus s. 53-57 Luhdalla on sopimukset takaamaan jatteisiin
hallinta GRI indeksi liittyvaa riskienhallintaa ja lapinakyvyytta.

Velvoitamme sopimuksissa toimijoita esim.
asianmukaiseen jatkokierrattamiseen, mikali tuote
siirtyy heilta eteenpain jatteena. Tarkan jatetiedon
keruuseen liittyy haasteita ja epavarmuuksia.
Tavoitteenamme on kehittaa tiedonkeruun
prosesseja jatteisin liittyen.

ILMASTONMUUTOS

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuskatsaus s. 35-36, 46-52

GRI 302: Energy 2016 302-1 Organisaation oma energian kulutus Vastuullisuuskatsaus s. 50
Liitteet s. 128-129

302-3 Energiaintensiteetti Vastuullisuuskatsaus s. 50
Liitteet s. 128-129

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 1) Vastuullisuuskatsaus s. 50-51
Liitteet s. 128-129

305-2 Energian epasuorat kasvihuonekaasupaastot Vastuullisuuskatsaus s. 50-51

(scope 2) Liitteet s. 128-129

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot Vastuullisuuskatsaus s. 50-51
(scope 3) Liitteet s. 128-129

305-4 Kasvihuonekaasujen paastodintensiteetti Vastuullisuuskatsaus s. 50

Liitteet s. 128-129

VEDEN KULUTUS JA KEMIKAALIT

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuskatsaus s. 39, 58-63, 65-68

GRI 303: Water and Effluents 2018 303-1 Vesi jaettuna resurssina Vastuullisuuskatsaus s. 39, 58-63, 65-68 Raportoitu osittain standardin vaatimusten Tarkennamme veteen liittyvaa riski- ja
mukaisesti. Tiedot ovat viela puutteellisia. Tarkkaa vaikutusarviointia vuoden 2025 aikana.
veteen liittyvaa dataa toimitusketjusta ei ole viela Tavoitteenamme on my0s kehittaa veteen liittyvia
saatavilla. mittareita ja tavoitteita seka tiedonkeruuta tulevina

vuosina.
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LISATIEDOT

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuskatsaus s. 46-49, 53-63, 66-69

Luonnon monimuotoisuuden hallinta Luhdalla

on yhteydessa ilmastoon, kiertotalouteen ja
materiaalihankintaan liittyviin prosesseihin ja
toimenpiteisiin. Tavoitteenamme on kehittaa
luontotyota tulevaisuudessa ja lOytaa lisaa keinoja
luontovaikutusten hallitsemiseksi.

GRI 304: Biodiversity 2016

ELAINTEN HYVINVOINTI

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palvelujen
merkittavat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen

Vastuullisuuskatsaus s. 46, 58, 65-67

Raportoitu osittain standardin vaatimusten
mukaisesti. Tiedot ovat viela puutteellisia.
Tarkennamme luontovaikutuksiin liittyvaa
vaikutusarviointia vuoden 2025 aikana.

Tavoitteenamme on kehittaa luontovaikutuksiin
liittyvia mittareita ja tavoitteita seka tiedonkeruuta
tulevina vuosina.

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuskatsaus s. 88, 60-63

SOSIAALINEN

OMAT TYONTEKIJAT

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuskatsaus s. 77

GRI 401: Employment 2016

401-1 Palkatut uudet tyontekijat ja tyontekijoiden
vaihtuvuus

Vastuullisuuskatsaus s. 79

401-3 Perhevapaat

Vastuullisuuskatsaus s. 86

GRI 402: Labor/Management relations 2016

GRI 3: Material Topics 2021

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
vahimmaisilmoitusaika

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuskatsaus s. 79,
GRI indeksi

Vastuullisuuskatsaus s. 77, 80-84

TYOTERVEYS, TYOTURVALLISUUS JA HYVINVOINTI

Tybnantajan on lain ja tyoehtosopimuksen
mukaisesti annettava vahintaan 5 paivaa ennen
muutosneuvotteluiden aloittamista Kirjallinen
neuvotteluesitys.

Tybterveyden, tySturvallisuuden ja hyvinvoinnin
raportointi keskittyy erityisesti Suomen ja Kiinan
omiin tydntekijoihin.
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LIITTEET LISATIETOJA PAASTOLASKENNASTA GRI-INDEKSI

GRI-STANDARDI GRI-RAPORTOINTIVAATIMUS SIJAINTI PUUTTEET LISATIEDOT

GRI 403: Occupational health and safety 2018 403 -1 Tyoterveyden ja tydturvallisuuden Vastuullisuuskatsaus s. 80-81
johtamisjarjestelma

403-2 Tyohon liittyvien vaarojen tunnistaminen, Vastuullisuuskatsaus s. 80-82
riskien arviointi ja minimointi

403-3 Tyoterveyspalvelut Vastuullisuuskatsaus s. 82

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja | Vastuullisuuskatsaus s. 80-84
viestinta tyoterveydesta ja tyoturvallisuudesta

403-5 Tyontekijoiden kouluttaminen tyoterveydesta | Vastuullisuuskatsaus s. 80-84
ja tyoturvallisuudesta

403-6 Tyontekijoiden hyvinvoinnin edistaminen Vastuullisuuskatsaus s. 83

403-8 Tyoterveys ja Vastuullisuuskatsaus s. 80-82 100% tyontekijoista kaikissa Luhdan toimintamaissa
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin kuuluvat GRI-indeksi kuuluvat tyoterveyden ja turvallisuuden

tyontekijat johtamisjarjestleman alle.

403-9 Tyotapaturmat Vastuullisuuskatsaus s. 82

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuskatsaus s. 77, 83-84
GRI 404: Training and education 2016 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa Vastuullisuuskatsaus s. 83-84 Ei raportoitu koulutustunteja tyontekijaa kohti.
tyontekijaa kohti Talla hetkella ei ole saatavilla dataa tarkoista
koulutustunneista tyontekijaa kohti globaalisti.
Raportoitu jarjestettyjen koulutusten tuntimaara
yhteensa Suomen ja Kiinan osalta.
404-2 Henkiloston osaamisen kehittaminen ja Vastuullisuuskatsaus s. 79, 83-84

muutoskoulutusohjelmat

MONIMUOTOISUUS, YHDENVERTAISUUS JA OSALLISUUS

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuskatsaus s. 77, 85-86
GRI 405: Diversity and equal oppoirtunity 2016 | 405-1 Henkiloston ja johdon diversiteetti Vastuullisuuskatsaus s. 85-86
GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Syrjintatapaukset Vastuullisuuskatsaus s. 85 Ei raportoitavia tapauksia vuonna 2024.

ARVOKETJUN HALLINTA JA IHMISOIKEUDET

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Olennaisten aiheiden hallinta Vastuullisuuskatsaus s. 88-89, 63-75
GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operaatiot ja toimittajat, joissa lapsitydvoima Vastuullisuuskatsaus s. 65-66 Vuonna 2024 ei todettu lapsitydvoiman kayttdoon
on merkittava riski liittyvia tapauksia Luhdan toimittajissa auditointien
perusteella.
GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016 409-1 Operaatiot ja toimittajat, joissa pakkotyo on Vastuullisuuskatsaus s. 65-66 Vuonna 2024 ei todettu pakkotydvoiman kayttoon
merkittava riski liittyvia tapauksia Luhdan toimittajissa auditointien

perusteella.
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GRI-STANDARDI

GRI-RAPORTOINTIVAATIMUS

SIJAINTI

LIITTEET

PUUTTEET

LISATIETOJA PAASTOLASKENNASTA

GRI-INDEKSI

LISATIEDOT

GRI 414: Supplier social assessment 2016

GRI 3: Material Topics 2021

414-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu sosiaalisten
vaikutuksiin liittyvien kriteerien mukaisesti

Vastuullisuuskatsaus s. 74

Ei raportoitu %-osuutta uusista toimittajista, koska
uusia toimittajia raportointikaudella on suhteellisen
vahan ja tieto ei taten merkittavaa. Raportoimme
kaytanteista uusien toimittajien valintaan liittyvista
kriteereista ja sosiaalisen vastuun auditointien
%-osuuden kaikista toimittajista ja tehtaista.

414-2 Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen
liittyvat vaikutukset toimitusketjussa ja toteutetut
toimenpiteet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Vastuullisuuskatsaus s. 65-75

Vastuullisuuskatsaus s. 93, 60-62

Raportoitu osittain standardin vaatimuksen
mukaisesti negatiivisista sosiaalisista vaikutuksista
toimitusketjussa ja toteutetuista toimenpiteista.
Emme keraa dataa vaikutuksista ja toimenpiteista
suhteutettuna toimittajien maaraan.

Negatiivisten sosiaalisten vaikutusten arviointi
ja seuranta perustuu muun muassa toimittajien
auditointituloksiin ja maakohtaisiin riskiluokituksiin.

TUOTETURVALLISUUS

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

416-2 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja
turvallisuusvaikutuksia koskevien saannosten
rikkomukset

Vastuullisuuskatsaus s. 91

Ei raportoitavia tapauksia vuonna 2024.







